CITYINDEX

Branschrapport 2019

Cityindex dir en objektiv, heltickande och mellan stadskédrnor helt
jamforbar kartldggning av den kommersiella utvecklingen i samtliga
Sveriges stadskdérnor.
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FOrord

Nya konsumtionsménster gor att stadskdrnan fordndras. Detta dir en central del av
stadsutvecklingen. $a har vara stéder utvecklats genom alla tider. Ny efterfragan driver
utveckling.

Under senare ar har vi sett hur landets stadskarnor 6msar skinn. Ingen vet exakt hur framtidens
stadskarna kommer att se ut, men vi vet att den kommer att vara annorlunda. | takt med att allt
fler kop idag sker pa natet och att upplevelser blir allt viktigare tyder mycket pa att stadskarnan,
med sin koncentration av manniskor, kommer att kiannetecknas av mindre butiker nara
konsumenten med ett stort fokus pa service. En form mer lik den stadskdrnan hade fore
externhandelns och kdpcentrumens intag. Med lyhordhet och flexibilitet for att mota efterfragan
har stadskarnan goda forutsattningar att spela en viktig roll aven i framtiden.

Levande och attraktiva stadskdrnor gynnar saval boende, yrkesarbetande och besdkare som dem
som ager fastigheterna. Har har fastighetsagarna bade ett ansvar och en mojlighet att vara med
och bidra till en 6nskad utveckling. Kunskap om de langsiktiga trenderna och hur olika branscher
utvecklas blir central i ett sadant arbete.

Detta ar anledningen till att Fastighetsagarna har gett HUI Research i uppdrag att kartlagga den

kommersiella utvecklingen i Sveriges samtliga 104 stadskarnor inom ramen for Cityindex. Cityindex

och denna branschrapport ska fungera som ett verktyg i arbetet med att se 6ver och erbjuda ratt
utbud i stadskarnan.

Platsens utbudsmix blir i framtiden central for en vital stadskdrna som attraherar bade hyresgaster

och besokare.
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Om Cityindex

Stadskdrnans roll féréndras snabbt. Bland annat har hoten fran externhandel och e-
handel lyfts flitigt i media och andra kanaler. Vad dr egentligen “stadskédrnan” och
hur ser utvecklingen ut i vdra stédder? Cityindex dr ett samarbete mellan HUI Research
och Fastighetsdgarna och syftar till att besvara tidigare ndmnda fragestdllningar och
beskriva utvecklingen fér kommersiella verksamheter i vara svenska stadskdrnor.

Under varen 2019 inledde Fastighetsdgarna ett samarbete med HUI Research
avseende Cityindex. Cityindex startades 2016 med malet att forse marknaden med
en objektiv stadskarnematning. Kartlaggningen omfattade till en bérjan Stockholm,
Goteborg, Malmo och vytterligare 16 stader. Inom ramen for Cityindex har
definitioner av stad och stadskdrna utarbetats i samarbete med bransch-
organisationer, fastighetsagare, forskare, detaljister, konsulter och andra bransch-
foretradare. Cityindex syfte ar att beskriva utvecklingen inom detaljhandeln,
restaurangnaringen, hotellbranschen och kommersiella servicefunktioner inom
respektive stadskdrna. Under 2018 vaxte kartlaggningen till omfatta alla Sveriges
stader.

— Det vi nu ser dr att stadskdrnan férdndras, féréndringen dr ett resultat av vara nya
konsumtionsménster. Just nu dr vi inne i en tid dGd mdnga stadskédrnorna ser 6ver hur de
ska kunna erbjuda rdtt utbud. Féréndring dr en naturlig del av stadsutveckling, det ér

sd vara stdder har utvecklats genom alla tider. Ny efterfragan driver utveckling, sager
Helena Olsson, chef stadsutveckling och samhalle Fastighetsdgarna Stockholm.
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Definitioner

Fullstdndiga definitioner och lista pd stéder finns att ladda ner hér.

Stad

Stadskérna

Innerstad

Fororter

Tatorter med 10 000 invanare eller fler (2015). Totalt omfattas 124 svenska tatorter.
Stader delas in i fyra grupper som harmoniserar med SKLs kommungruppsindelning.
Dessa ar:

Typ av stad Antal invanare i tatorten
Storstad 150 000+

Storre stad 37 500-149 999
Medelstor stad 15 000-37 499

Smastad 10 000-14 999

Stadskarnan avgrdnsas i forsta hand efter densitet av boende, butiker,
restauranger och hotell. Utéver detta finns ett antal kompletterande regler om barriarer,
resecentrum, storre verksamheter och sa vidare. Totalt finns det 104 stadskarnor i
Sverige, vilket innebar att 20 stdder saknas stadskdrna. De sistndmnda stdderna har
givetvis centrumbildningar, men dessa definieras istéllet som stadsdelscentrum pa grund
av lagre densitet av boende och verksamheter.

| storstaderna finns ofta stadsdelscentrum precis utanfor stadskdrnan som pa manga satt
motsvarar stadskdrnans egenskaper och densiteter. Dessa ingar i ett yttre omrade som
bendmns som “innerstaden” for att komplettera bilden av tatortens centrumbildning.

Enligt SCB definieras tatorter som ”...tatbebyggda omraden med minst 200 invanare och
dar avstandet mellan husen dr mindre dn 200 meter.”. Totalt fanns det 1 979 tatorter i
Sverige 2015.

En del av storstddernas fororter har inga egna tatorter eller har for lag densitet av
verksamheter och befolkning for att klassas som egna stadskarnor. Fororterna har
dock en centrumbildning och kan definieras som stadskdrnor i kategorin
forortscentrum med densitetskrav pa befolkningen i tatortsomradet i den befintliga
kommunen eller befolkningen i stadsdelen.



http://www.hui.se/statistik-rapporter/index-och-barometrar/cityindex
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Grunden for Cityindex och vad som ar stadskidrnans avgransning ar antal
verksamheter och befolkningsdensitet, alltsa hur tatbefolkat omradet ar samt hur
tatt det ar mellan de kommersiella verksamheterna. En stor befolkningsmangd
utan verksamheter blir ett bostadsomrade och ett omrade med enbart
verksamheter med fa boende definieras som externa handelsomraden eller
kbpcentrum. Ett grafiskt exempel pa hur kombinationen av verksamheter och
boende samspelar syns i kartorna o6ver Stockholm. De kommersiella
verksamheterna ar utmarkerade som roéda prickar med hog densitet i mitten vid 3
Gamla stan men dven i bade norr och séder om detta omrade. : L o

r samt avgransning Stockholm stadskarna
Kombineras verksamhetskartan med kartan som med hjalp av gréna prickar visar ol
befolkningsdensiteten i Stockholm borjar omradet att avgransas tydligare. | de ‘ )
absolut mest centrala delarna av Stockholm &r befolkningen forhallandevis liten,
men detta kompenseras av att antalet verksamheter istdllet ar valdigt hogt och att
omradet angransar till omraden med stort befolkningsunderlag.

Utifran en modell som tar hansyn till ovan namnda kriterier utformas stads-

karnans avgransning. Den stora kartbilden visar Stockholms stadskarna (heldragen

linje) samt Stockholms innerstad (streckad linje). Utdver detta visas en

intensitetskarta for antalet verksamheter. Kartan visar tydligt hur avgransningen

samspelar med vart verksamheterna faktiskt ligger. Utanfor stadskarnan finns

vissa omraden med hog densitet (manga verksamheter) som inte inkluderas i

stadskarnan pa grund av antingen en brist pa boende i omradet eller att avstandet D2

till den dvriga stadskdrnan ar for stort. ew"““‘swge' -
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Rikets utveckling 2017-2018

Detaljhandel

Detaljhandelns tillvaxt matt i I6pande priser summerades till 2,6 procent avseende 2018. Dagligvaruhandeln vaxte med 3,6
procent och sallanképsvaruhandeln med 1,9 procent. Inom sallankdpsvaruhandeln var optikhandeln den stora vinnaren med en
stark tillvdxt om 8,6 procent. En bransch som under en ldnge period utvecklats starkt. Aven bygg- och jarnhandeln bidrog starkt
till tillvaxten inom sallankopsvaruhandeln och 6kade med néara 4 procent. En bransch som hade en fortsatt tuff utveckling under
aret var bekladnadshandeln. Bekladnadshandeln har kommit langt i den strukturomvandling som digitaliseringen innebar med
vaxande e-handel och 6kad internationell konkurrens. Samtidigt paverkas branschen av ett férandrat konsumentbeteende med
Okat fokus pa hallbarhet och andra saker som upplevelser och hemmet. Bekldadnadshandeln backade med 1,8 procent.

E-handeln fortsatte att ta marknadsandelar under 2018 och nathandeln inom detaljhandeln uppgick till 77 miljarder kronor
2018, en O0kning om 15 procent jamfort med aret innan. E-handelns marknadsandel uppgick darmed till knappt 10 procent.
Bocker, hemelektronik och bekladnad har sarskilt stora e-handelsandelar medan branscher som livsmedel, apotek och mébler
an sa lange har en férhallandevis blygsam andel. De sistnamnda branscherna vaxer dock mycket fort pa natet, vilket ar en stark
indikation pa detaljhandelns strukturomvandling.

Detaljhandelns omsattningstillvaxt 2000-2020 matt i Io6pande priser
7,4%

E-handel 2018
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1% 2/6% 3,0% 77 md kr

2,0% 2,0% 2,1% 2,0%

.Y  (+15 procent)

0%
O & & @ P @ P S O W Wk WD ah WO W A WS

O PO PR R T A0 O R A0 D Y A A A0 Y A A0 A O ¥ Q

A7 A0 40T 0T A0 40T 40T 40T 40T 40T 0T 407 407 0T 407 407 40T 107 107 oV SV

Kalla: SCB och HUI. *=Prognos fran Detaljhandelns konjunkturrapport, HUL.




Rikets utveckling 2017-2018

Restaurang, hotell och kommersiell service

Restaurangndringen fortsatte att utvecklas positivt under 2018 och vaxte med 2,9 procent. Detta ar nagot svagare an 2017 ars tillvaxt om 3,4
procent. Okningen under 2018 berodde framfor allt p& prisékningar. Volymen hade ndmligen en negativ utveckling och minskade med 0,2 procent.
Restaurangnaringens tillvaxt har under ett antal ar drivits av sdankt restaurangmoms (infordes 2012), hogkonjunktur, 6kat intresse att dta ute samt
befolknings- och prisokningar, men det blir allt tydligare att tillvaxten &r pa vag att mattas av.

Hotellbranschen gynnades av den globala ekonomins aterhdmtning, vilket generellt sett innebar ett 6kat resande. Antalet gastnatter i Sverige
uppgick till 65 miljoner under 2018, en 6kning med 3 procent jamfort med foregaende ar. Majoriteten av 6kningen harstammar likt foregaende ar
fran icke nordiska lander, dock har antalet nordiska gastnatter i Sverige 6kat for forsta gangen sedan 2015. Om géastnatterna fordelas per land y
hamnar Norge i topp foljt av Tyskland. Under 2018 O6kade antalet gastnatter fran USA med 9 procent, medan de under 2017 6kade med hela 44 ‘ \ ““'
procent. Kina star for den kraftigaste tillvaxten under perioden 2010-2017 med 230 procent, gastnatterna minskade dock med 3,4 procent under 2;\ i) (
2018. ,

Kommersiell service (till exempel biografer, gym och frisorer) ar en bransch med knapphandigt dataunderlag. Det finns dock starka indikationer pa
att exempelvis gym, skdnhetsvard, resor och upplevelser 6kat under de senaste aren.

Restaurangnaringens omsattningstillvaxt 2013-2018 Gastnattsutveckling pa svenska hotell

7,9%
50 5,4%

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Kalla: SCB/Restaurangindex. Lépande priser. Kélla: SCB Inkvarteringsstatistiken




Handelsbalansen

Vad hushallen gor med sina pengar kan grundlaggande delas in i hushallens sparande respektive konsumtion. Ungefar en
fiardedel av hushallens konsumtion laggs pa bostaden, vilket ocksa ar den storsta utgiftsposten. Denna har dock minskat nagot
under de senaste aren pa grund av laga rantor. En tredjedel av omsattningen laggs inom detaljhandeln dar livsmedel ar den
storsta posten.

Den svenska detaljhandeln kan delas in i olika delar utifran vart kopet sker. Stadskdarnornas andel av den svenska detaljhandeln
uppgar till 15 procent. Andelen externhandel som ar forsaljningen i kdpcentrum och handelsomraden utanfor stadskarnan har
vaxt under en langre tid och star nu for 34 procent av detaljhandelns omsattning. E-handeln som vaxer snabbt men
fortfarande ar relativt liten star for 10 procent och den 6vriga fysiska handeln star for en minskande men fortsatt betydande
andel om 42 procent. Den ovriga fysiska handeln utgors av glest klustrad butikshandel och enskilda butiker. | storstaderna finns
ofta flera stadsdelscentrum som pa manga satt motsvarar stadskarnans egenskaper och densiteter.

Hushallens konsumtionsposter 2018 Total detaljhandelsomsattning fordelad per
forsaljningskanal 2018

= Livsmedel och drycker
= Alkoholhaltiga drycker samt tobak
y = Klader och skor = Handelsomré&den

= Boende

Q = Képcentrum
= Mobler och hushallsutrustning I
= Citygallerior
= Halso- och sjukvard
" "
= Transporter och fordon Stadskarnor

= E-handel

' = Post- och telekommunikation
= Rekreation och kultur = Qvrig fysisk handel
= Restauranger och hotell

= Ovriga varor och tjanster

Kalla: SCB. Fasta priser. Kalla: Handeln i Sverige, SSCD, E-barometern




msattningsutveckling 2017-2018

BENCHMARK

Vinnar- och forlorarbransch i Sveriges stadskarnor
= Storstader = Storre stader = Medelstora stader = Smastader = Alla stadskarnor = Riket

10,0%

5,0%
l Hotell
0,0%

-5,0%

-10.0% .
0.0% Total Séllankops- Hem och Kommersiell

Totalt detaljhandel Dagligvaror varor Bekladnad fritid Restaurang Hotell .
= = Storstader 1,1% 0,9% 2,7% 0,3% -1,0% 1,0% 0,0% 4,2% 0,6%
Bekladnad orstade : 6 6 6 6 6 6 6 6
= Storre stader -0,4% -2,1% 2,4% -3,6% -4,9% -2,9% 2,3% 2,7% 3,8%

= Medelstora stader -0,1% -1,3% 2,7% -3,6% -3,2% -3,8% 3,6% 5,9% 1,3%
= Smastader 0,9% 0,5% 2,4% -1,9% -3,7% -1,2% 2,9% 2,5% 3,8%
= Alla stadskarnor 0,4% -0,6% 2,6% -1,9% -2,9% -1,4% 1,3% 3,9% 2,2%
2 Riket 2, 7% 3,6% 1,9% -1,9% 2,6% 2,9%
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Antal anstallda per bransch 2018 108 000
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Stadskarnornas utveckling

Under 2018 vaxte omsattningen i de svenska stadskarnorna med 0,4 procent. Tillvéxten var alltsa svagt positiv i [6pande priser jamfort med aret innan. Hotell, kommersiell service
samt café och restaurang drev utvecklingen i de svenska stadskarnorna medan detaljhandeln uppvisade en svagare utveckling.

Detaljhandeln har lange varit motorn i svenska stadskarnor och en av de stora anledningarna till att manga besokt stadskarnan. Detaljhandeln i stadskdrnan befinner sig dock
under viss press. Under 2018 tappade detaljhandeln 0,6 procent. Av detaljhandelns delbranscher uppvisade sallanképsvaruhandeln en negativ utveckling, -1,9 procent, medan
dagligvaruhandeln 6kade med 2,6 procent. | sdllankdpsvaruhandeln var det bekldadnad, som ar forsaljningen av klader och skor, som hade det tuffast och tappade hela 2,9 procent
medan hem och fritid, som ar 6vrig sallankdpsvaruhandel i form av exempelvis mobler, heminredning, elektronik och apotek, tappade 1,4 procent.

Restaurang- och caféhandeln har under en langre tid haft en positiv utveckling i riket drivet av en okad vilja att ata ute samtidigt som en stark ekonomi har gett lite mer utrymme i
manga planbocker. Detta syns dven i stadskarnorna. Under 2018 vaxte restaurang- och caféforsaljningen i svenska stadskarnor med 1,3 procent, att jamféra med riket som okade
med 2,9 procent.

Hotellbranschen gynnas av en 6kad besodksnaring, bade inhemsk och utlandsk. Turismen till Sverige fortsatter att 6ka och har dessutom fatt en extra knuff av en billig svensk
krona. For svenska konsumenter har upplevelser blivit allt viktigare, vilket gynnar hotellbranschen. Bada dessa faktorerna har bidragit till att det under de senaste aren har
etablerats en mangd hotell av olika karaktar framfor allt i storstadsregionerna, men dven pa andra platser. | manga hotell finns dessutom ofta en restaurang som lockar besdkare.
Detta kombinerat bidrog till att hotellomsattningen i stadskdarnorna vaxte med 3,9 procent under 2018.

Medan detaljhandeln har tappat nagot i konkurrenskraft har andra branscher vaxt desto mer. En av dessa ar kommersiell service som innefattar allt fran frisorer, kemtvattar och
skraddare till gym och lasergame. Den kommersiella servicen vaxte med 2,2 procent i svenska stadskarnor, vilket visserligen ar en avmattning jamfort med tidigare ar men anda ar
en tillvaxt som bidrar till att halla stadskdrnorna levande.

Stadskarnornas omsattningsutveckling 2017-2018 Stadskarnornas detaljhandelsomsattning och utveckling

3,9% Omsattning 2018 Utveckling 2017-2018 Utveckling 2017-2018
2,6% 2,2% (mdrkr) (mdrkr) (%)

36,8 +0,9 +2,6%

-1,6




Stadskarnornas innehall

Jamfors stadskarnans fordelning av omsattning inom olika branscher med den i kdpcentrum och handelsomraden sa syns det nagra stora
skillnader. Dagligvaruhandeln ar betydligt mindre i stadskarnan jamfért med andra handelsplatser. Detta beror till stor del pa att externa
handelsplatser i manga fall inhyser stora dagligvarukoncept med hég omsattning. Dessa hamnar har eftersom de kraver stora effektiva
lokaler med lagre hyra och tillgang till effektiv kommunikation och logistik. Aven sillankdpsvaruhandeln har en ligre andel i
stadskarnorna an ovriga handelsplatser, daven om skillnaden ar mindre. Den stérsta skillnaden ar dock att stadskarnor har en betydligt
hogre andel restaurangforsaljning an andra handelsplatser och dessutom har den kommersiella servicen en mer betydande andel. Att
stadskarnor har ett bredare utbud bidrar till att inte gora dem lika kansliga nar enskilda branscher har det tufft. Dessutom kan ett brett
utbud fran flera branscher bidra till att locka bes6kare som gynnar dven andra, mindre, branscher.

Branschernas fordelning i stadskdrnor efter omsattning, Branschernas fordelning i kdpcentrum (tv) och
|6pande priser 2018 handelsomraden (th) efter omséttning, I6pande
priser 2018

3%

m Dagligvaror
m Sdllankopsvaror m Dagligvaror
m Restaurang och café = Sillankopsvaror

= Kommersiell service

= Restaurang och café

= Kommersiell service

Kalla: HUI och SSCD.




Stadskarnornas sysselsattning

Stadskadrnan ar ocksa en viktig arbetsplats. Forutom kontor sa bidrar de kommersiella verksamheterna med en mangd
arbetstillfallen. Under 2018 arbetade runt 108 000 i butik, restaurang och café, pa hotell eller med nagon kommersiell service i
svenska stadskarnor. Allra flest (50 000 personer) jobbar inom handeln dar den storsta andelen, 36 procent, arbetar inom
sallankopsvaruhandeln medan 10 procent arbetar i dagligvaruhandeln. Drygt en tredjedel, 34 procent, arbetar pa restauranger
och caféer. Kommersiell service ar relativt personalintensiv da 9 procent ar anstallda inom denna bransch.

Branschernas fordelning i stadskarnor efter omsattning Branschernas fordelning i stadskdrnor efter antal
2018 anstallda, 2018

m Dagligvaror m Dagligvaror

m Sdllankopsvaror m Sdllankopsvaror

m Restaurang och café

m Restaurang och café

m Kommersiell service m Kommersiell service

Kalla: SCB och HUI




Stadskarnorna som vaxte mest 2018 C-

Sandviken uppvisade hogst omsattningstillvaxt bland Sveriges samtliga stadskdarnor ar 2018. Omsattningen i Sandvikens stadskarna okade med 11,4
procent jamfort med ar 2017. | flera av stadskarnorna pa topp 10-listan har det etablerats en eller flera aktorer, vilket bidragit till den positiva
utvecklingen i stadskarnan. | 6vriga stader ar det ofta en vaxande dagligvaruhandel som har bidragit till den positiva utvecklingen. Flera av de stader som
vaxer snabbast ar sma. Detta gor att dven relativt sma forandringar far stort utslag.

Topp 10, omsattningsutveckling samtliga Sveriges stadskarnor
IETOETTE BT
Sandviken 11,4% Hoor 4,2%
Kinna 5,6% Vallentuna 4,2%

Varberg 5,4% Nybro 4,1%

Hoganas 5,3% Norrtalje 4,0%

Svedala 5,3% Angelholm 3,9%




Stadskarnorna som vaxte mest 2018

Eftersom manga av de stader som vaxer snabbast ar sma far dven mindre forandringar en stor paverkan. Darfor redovisas nedan aven topplistor for de
stader som ligger i kommuner med 6ver 50 000 invanare och for de stader som ligger i de befolkningsmassigt storsta kommunerna. | stadskdarnor med en
befolkning 6ver 50 000 invanare kommer Varberg pa forsta plats med en total tillvaxt om 5,4 procent. Pa listan 6ver de 15 storsta staderna toppar Gavle
med en total tillvaxt om 2,4 procent. Topplistan for de storsta staderna har generellt lagre tillvaxttal an de ovriga. Noterbart har ar att storstaderna
Goteborg och Malmo ar med pa topplistan medan Stockholm ligger precis utanfor pa sjatte plats.

Stadskarnor i kommuner med farre dn 50 000 invanare Stadskarnor i kommuner med 6ver 50 000 invanare Av de 15 stoérsta kommunerna efter befolkning

. Stadskarna Omsattningsutveckling . Stadskarna Omsattningsutveckling . Stadskarna Omsattningsutveckling

Sandviken 11,4% Varberg 5,4% Gavle 2,4%

Kinna 5,6% Norrtalje 4,0% Goteborg 1,7%

Hoganas 5,3% Skovde 3,3% Boras 1,6%

Svedala 5,3% Gavle 2,4% Malmo 1,4%

Ho6r 4,2% Ostersund 2,3% Lund 1,4%

Smastader exkluderade




Sammanfattning och tips

Vidra nya konsumtionsménster gor att stadskérnan féréndras. Mdanga stadskdrnor ser 6ver
hur de ska kunna erbjuda rétt utbud. Férdndring dr en naturlig del av stadsutveckling, det ér
sd vara stdder har utvecklats genom alla tider. Ny efterfragan driver utveckling.

Forsaljningen i de svenska stadskarnorna 6kade med 0,4 procent under 2018. Hotell var den
bransch som vaxte starkast med en tillvaxt om nastan fyra procent. Hotell gynnas av en 6kad
turism men tillvaxten drevs ocksa av nyetablerade och utvecklade hotellkoncept i framfor
allt storstaderna. Kommersiell service och dagligvaruhandel vaxte med 2,4 respektive 2,2
procent genom att pa olika satt erbjuda en konsumentnara service.

Detaljhandelsforsaljningen i de svenska stadskarnorna uppgick till 117 miljarder kronor,
vilket innebar att nastan var sjatte detaljhandelskrona spenderades i stadskarnorna under
2018. Dock hade bekladnadshandeln samt hem- och fritidshandeln det tufft under aret.
Modebranschen tappade mest, till stor del pa grund av ett forandrat konsumentbeteende
med ett minskat intresse for dessa varor samtidigt som konkurrensen fran andra kanaler
som kdopcentrum, handelsomraden och e-handel ar hard.

Framtidens stadskarna hittar vi om vi tittar i backspegeln. Innan handeln flyttade till stora
lokaler, kdpcentrum och externa handelsomraden var den koncentrerad till mindre butiker
nara konsumenten och hade ett stort fokus pa service. Med tiden tog storre, mer effektiva
butiker med ett storre utbud over. | takt med att allt fler kdp idag sker pa natet och att
upplevelser blir allt viktigare tyder mycket pa att framtidens stadskarna i mycket kommer att
aterfa den form den hade fore externhandelns och kdpcentrumens intag. Med 6rat mot
marken gallande vad konsumenterna i staden efterfragar, med motesplatser och
upplevelser, med goda kommunikationer och narhet till alla typer av samhallsservice har
stadskarnan goda forutsattningar att spela en viktig roll aven i framtiden. Samtidigt innebar
forandringarna en hel del utmaningar for aktorer som tillhor de verksamhetskategorier som
stadskarnan allt mer lamnar bakom sig.

Tips for stadskarnor

v' Gemensam vision

v Fungerande samverkan
v’ Ledning (med mandat)
v’ Beslutsunderlag

v Utvecklingsplan

v’ Resurser
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For mer information om Cityindex klicka har eller kontakta:

Anna Wiking, naringspolitisk chef Fastighetsdgarna Syd
070-955 31 32, anna.wiking@fastighetsagarna.se

Helena Olsson, chef stadsutveckling och samhalle Fastighetsdagarna Stockholm
070-520 81 10, helena.olsson@fastighetsagarna.se

Christina Friberg, expert stadsutveckling Fastighetsagarna MittNord
070-349 91 25, christina.friberg@fastighetsagarna.se

Anna Liljenby, expert stadsutveckling Fastighetsagarna GFR
070-955 60 34, anna.lilienby@fastighetsagarna.se

For fragor om undersékningen:
Josef Gareskog, analytiker HUI Research
070-260 80 81, josef.gareskog@hui.se
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