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Forord

| en tid da omvarldslaget skapar oro och paverkar
landets ekonomi gor det ocksa avtryck i manniskors
vardag. Det 6kar behovet av sammanhang och att
knyta oss samman med andra manniskor. Stadskdrnans
unika férutsattningar som motesplats spelar en viktig
roll for stadens framgang. Den ar stadens nav och dess
identitet fyller en viktig funktion for att attrahera till
inflyttning och tillvaxt.

Vad ar det dd som gor vissa stadskdrnor mer
framgangsrika dn andra? For att fa insikt kring det
behover stadens aktdrer ha en forstaelse for behovet
hos de manniskor som driver stadens tillvaxt, vi
behover folja méanniskan. Fastighetsagarna har
tillsammans med HUI Research utifran detta valt att
titta narmare pa fyra kategorier av stadskarnor:
studentstdder, pendlingsstader, besoksnaringsstader
och landsbygdsstader. De stadskdrnor som ar bra pa att
tillvarata sina unika férutsattningar ar de som vet vad
som attraherar manniskorna som vistas dar och kan
omsatta det till att skapa floden. Men komplexiteten ar
storre an sa, da en stad kan tillhora flera kategorier.
Insikterna om manniskans behov kan darfér komma att
behova inhdmtas fran olika stadskarnetyper.
Variationen av ett kurerat utbud blir en kritisk
framgangsfaktor.
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Vad ar en attraktiv stadskarna for dig? Manniskors
upplevelse ar till viss del omedveten och vad vi
vardesatter personligt.

”Om jag fdr drémma vill jag bli hénférd av
stadskdrnans charm, upplyft av det myllrande
stadslivet, lockad av det varierande utbudet, inspirerad
av det bubblande kulturlivet, fG njuta av de lokala
matupplevelserna och vilja dréja mig kvar Iénge fér att
hdnga pd ndgon av de mysiga och inbjudande
motesplatserna.” — Christina Friberg

Christina Friberg, expert stadsutveckling,
Fastighetsdgarna MittNord

Anna Wiking, stadsutvecklings- och samhallsstrateg
Fastighetsdgarna Syd

Katrin Behdjou Arshi, chef stadsutveckling
Fastighetsdgarna Stockholm

Linda Siverbo, naringspolitiskt ansvarig
Fastighetsdgarna GFR




Stadskdrnornas framgang: utga fran platsens unicitet

Cityindex Insikt 2022 fastslog att en bred mix av verksamheter ar en av de viktigaste faktorerna
for att skapa en vialmaende stadskarna. Arets rapport fordjupar sig i hur man kan bygga pa
platsens unika potential och variation for 6kad attraktionskraft.

Helheten ar avgorande for ett rikt stadsliv
En mixad stadskarna skapar fler
besdksanledningar, vilket driver fléden och
omsattning. En stark platssamverkan ar ocksa
viktig for att skapa synergieffekter mellan
olika aktorer och for att binda ihop
mangfalden i stadskdrnans utbud. Genom att
erbjuda saval handel som rekreation och
kultur skapas en plats som méanniskor vill
besdka och droja sig kvar pa.

Goda exempel inspirerar till kreativitet
Cityindex Insikt syftar till att hitta
gemensamma namnare for de mest
framgangsrika stadskdrnorna och darigenom
lyfta goda exempel som kan inspirera till
atgarder som skapar positiva spiraler for
stadslivet och som starker stadskarnans
attraktivitet.
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Floden foder framgang

Manga av parametrarna som ar viktiga for
stadens framgang ar svara att bedéma
objektivt. Ett satt att kvantifiera framgangen
ar att undersoka hur stadens lokala
forutsattningar nyttjas och i vilken grad
floden och omsattning skapas. En stadskarna
som anvander sina lokala styrkor till att skapa
manga och givande besoksanledningar ar att
betrakta som framgangsrik.

Framgang utifran lokala forutsattningar

Om fléden och attraktivitet ar att betrakta
som matt pa en stadskdrnas framgang
uppstar naturligtvis fragan hur detta kan
matas. Ett sdtt dr att undersoka
omsattningen som stadskarnan genererar
per verksamhet och anstélld jamfért med vad
som ar att forvdnta givet dess branschmix.
Det ar ocksa sa framgang mats inom ramen
for arets upplaga av Cityindex Insikt.




Introduktion

Om Cityindex Insikt

Cityindex som grund

Cityindex ar en kartlaggning av samtliga stadskdrnor i Sverige och tas fram i samarbete
mellan Fastighetsdgarna och HUI Research. For att klassas som en stadskdrna maste en
ort vara officiellt klassad som en tatort och dessutom uppfylla vissa krav pa densitet av
verksamheter och boende. | Sverige finns 107 stadskarnor beldgna i 106 olika kommuner.
Det ar data kopplad till dessa stadskdrnor och kommuner som ligger till grund for
rapporten Cityindex Insikt 2023.

Framgang utifran det lokala och unika

Fokus for arets upplaga av Cityindex Insikt ar framgdngsrika stadskérnor utifrén lokala
férutsdttningar. Vad karaktéariserar framgangsrika stadskarnor och vad kan stadens
aktorer gora for att bygga framgang? Med anledning av detta handlar arets Cityindex
Insikt specifikt om vad som bygger framgangsrika stadskarnor i fyra olika typer av stader:
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Intervjuer

Rapporten bygger pa en kombination av databearbetning och intervjuer. Intervjuerna har
gjorts med akademiker och olika representanter for stadskarnorna och deras
verksamheter. De som intervjuats ar:

=
>

e

l

é

) ' ‘. 5 -‘
‘ > |

q

David Carlsson
VD, Balticgruppen

Mikael Hedh
Affarschef Dalarna,
Innovation, Citycon Dids

Tobias Ronnberg
Nordic Manager Insights and

Sofie Oldfield Lars Westin
Centrumutvecklare, Professor i regionalekonomi,
Handelsplats Hoganas Umea universitet

Oana Mihaescu
Forskningschef, HFI



Sammanfattning av huvudinsikter

STUDENTSTADER

Integrera studenterna i stadskdrnan
Om studenterna har flera anledningar att
besoka stadskdrnan innebar det storre
floden och 6kad omsattning. Studenter
ar dessutom verksamma pa “udda tider”,
vilket hjalper till jamna ut dagens floden.

Behall studenterna

Studentstader har ett konstant inflode av
nya manniskor. De mest framgangsrika ar
de som dr attraktiva nog att locka
studenterna att bo kvar efter studietiden.
Studenter som stannar bidrar till en
hogutbildad och kopstark befolkning.

Bind samman campus och stadskarnan
Om campusomradet ligger en bit fran
stadskarnan kan man bygga bort det
mentala avstandet genom fortatning,
samt gora det enkelt att ta sig runt med
cykelvagar och kollektivtrafik.
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BESOKSNARINGSSTADER

Flexibelt utbud med bredd och nisch
Stadskarnor som erbjuder en bred mix av
verksamheter och ar anpassade for
vardagsbestyr saval som semesterfirare
skapar platser som folk bade vill besoka
och bo pa.

Varna om permanentboende
Besoksnaringsstadernas besoksfloden
karaktariseras av sdasongsmonster, vilket
innebar utmaningar for de lokala
verksamheterna. Att vara attraktiv dven
for permanentbefolkningen blir saledes
viktigt for att jamna ut efterfragan.

Tydligt platsvarumarke

Manga besdksnaringsstader drar nytta av
naturliga fordelar sdsom sitt lage vid
vatten. Aven de bestksnaringsstader som
saknar sadana fordelar kan starka sin
framgang genom ett starkt
platsvarumarke.

==\
PENDLINGSSTADER

Bra kollektivtrafikforbindelser
Manniskor vill ha néra till sina jobb och
de pendlingsstader som lyckas bast ar de
som har kollektivtrafikforbindelser som
gor det mojligt for pendlare att enkelt na
stadskarnan pa vagen mellan sitt hem
och arbete.

Trygghet och bra skolor

Manga pendlingsstader ar primart hem
for barnfamiljer. Fokus pa bra skolor och
en trygg miljo ar saledes viktigt for att
attrahera boende. Med de boende
kommer sedan kopkraften.

Starkt kdarnutbud

Speciellt for pendlingsstader ar att de per
definition ligger nara en storre stad, som
med hog sannolikhet erbjuder ett storre
utbud. Primart fokus bor saledes ligga pa
de verksamheter som de boende garna
vill ha ndra hemmet.
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LANDSBYGDSSTADER

Behall de unga

Manga landsbygdsstader dras med
vikande befolkningsunderlag. Utflyttning
av unga och familjer forsvagar den lokala
efterfragan. Bra karnutbud och en starkt
platsidentitet med koppling till naturen,
kan bidra till att manniskor vill bo kvar.

Skilj stadskdrnan och externhandeln
Landsbygdsstader ar ofta sma och har
sallan barkraft for stora mangder handel.
Har staden da ett externt handelsomrade
ar det viktigt att differentiera utbudet
fran stadskarnans.

Stadskdrnan som servicenod
Landsbygdsstader ar ofta noden for ett
storre kringliggande geografiskt omrade.
Ett starkt utbud av karnservice i form av
handel och offentlig service ar darfor
viktigt.






De dynamiska studentstaderna

Manga bor nadgon gang i en studentstad, ofta som just student. Fran Lund i soder till Luled i norr
rymmer en rad olika typer av studentstader en mangfald av manniskor.

Studentstidderna — en del av den framviaxande kunskapsekonomin

Det finns i dag dver femtio universitet och hogskolor i Sverige och allt fler svenskar véljer att
studera efter gymnasiet. Sedan ar 2000 har andelen av Sveriges befolkning som studerat pa
hogskola eller universitet nastan dubblats. Alla dessa personer maste ha nagonstans att bo
under sin studietid, nagot som kommit att forma studentstaderna allt mer.

Fran kulturhistoriska arv till hypermoderna campus

Sveriges studentstader rymmer saval manghundraariga foreldsningssalar i Uppsala som ett
splitternytt studenthus i Linkoping. Studentstadernas mangfacetterade karaktar ar en av
anledningarna till varfor de ar intressanta att undersoka.

Studentstadernas stadskarnor omsatter mer an snittstadsskarnan
Nyckeltal for studentstddernas stadskérnor jamfért med samtliga stadskdrnor 2021. Kélla: Cityindex, Handelsfakta.se

Nyckeltal Studentstadskarnor Samtliga stadskarnor
Antal stader 13 107
Aggregerad omsattning (MDKR) 28 169
Genomsnittlig omsattning (MDKR) 2,2 1,6
Stadskarnans andel av kommunens handel (%) 16 17
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Definition av studentstad: En stadskérna som ligger i en kommun som
dr hem till ett svenskt universitets eller hgskolas huvudcampus, dér
minst 8,5 procent av kommunens befolkning i Gldrarna 15-74 studerar
pd eftergymnasial niva.



Uteliv och matlador i studentstaderna

Sedan ar 2000 har folkmangden i kommuner med studentstader vaxt med mer &n 20 procent,
vilket ar en hogre tillvaxttakt an resten av landet.

Utelivet viktigt — restauranger och caféer star fér 26 procent av verksamheterna

Totalt star restaurangerna for 26 procent av antalet verksamheter i studentstadernas
stadskdrnor, att jamfora med exempelvis 19 procent i landsbygdsstadernas stadskarnor. Detta
syftar daremot endast till antal verksamheter och inte till andel av omséattningen inom olika
branscher.

Flyttmonster och matlador paverkar konsumtionen i studentstadernas stadskarnor

Jamfort med cityhandeln som helhet karaktéariseras studentstadernas stadskarnor av en lagre
omsattningsandel for dagligvaror och en hogre for hem och fritid. En forklaring ar sannolikt att
manga studenter ar prismedvetna nar det kommer till matinképen. Vidare ar in- och
utflyttningen i studentstader av naturliga skdl hogre an i de flesta andra stader. Det innebar att
fler behdver inreda sina hem oftare an i stdder med en hogre andel permanent befolkning.
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Mer hem & fritid i studentstddernas stadskdrnor
Andel av omsdttningen 2021. Kdélla: Cityindex

Samtliga stadskarnor
Studentstader 33% 6% 27%
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Studentstdder har vdxt 22 procent sedan ar 2000
Indexerad befolkningstillvéixt 2000-2021. 2000 = 100. Kdlla: SCB
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Nyttja studenterna for att skapa en framgangsrik studentstad

@ Integrera studenterna i stadskdrnan

Studentbyggnader mitt i staden skapar fléden vilket ger varde for 6vriga verksamheter

En av de viktigaste faktorerna for att en studentstad ska bli framgangsrik ar att integrera
studenterna i stadskdrnan. Att till exempelvis smélta samman studentbyggnader sa som
campus, studentnationer och universitetsbibliotek med resten av staden har flera positiva
effekter. A ena sidan gor det att studenterna naturligt ror sig i stadskarnan vilket skapar storre
floden med en dkad butiks- och restaurangforsiljning. A andra sidan underlattar det for resten
av staden att atnjuta studentlivets fordelar. En forelasningslokal kan anvandas till studenternas
universitetskurser pa dagen och till skrivkurser for pensionarer pa kvallen.

Studenter som ror sig i staden skapar fléden pa udda tider

Framgangsrika studentstader tar ocksa till vara pa att studenternas schema ser annorlunda ut
an 6vriga stadsinvanare. Pa dagtid nar resten av staden arbetar ar det inte omgjligt att se
studenter ga runt i stadskarnans butiker och manga sena studiekvallar kompletteras med mat
fran den lokala restaurangen som annars bara har lunchkunder. Aven sena kvéllar och natter
kan avslutas med ett besok pa en lokal grill eller kiosk. Studenternas dygnsrytm bidrar saledes
bade till utjamnad kommersiell forsaljning och skapar trygghet da det finns floden under fler av
dygnets timmar.
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@Y}}ﬁ Behall studenterna

Studentstader dar studenterna stannar frodas

Ett framgangsrecept for studentstaderna ter sig vara att behalla studenterna
efter deras studietid. Bland studentstaderna i Cityindex Insikt ar
utflyttningen av personer i examensalder betydligt lagre i de mest
framgangsrika studentstaderna.

Jobb och mdjlighet att leva sitt liv far studenter att stanna

For att behalla studenterna ar det viktigt att stadskdrnan och staden skapar
forutsattningarna for manniskor att leva ett liv i staden efter att studierna
upphort. Det som behovs da ar attraktiva arbetsgivare med studierelevanta
jobb, attraktiva bostader och attraktiv service.

Studentstader med livskvalitet lockar tillbaka studenter

Studentstader som vill behalla eller locka tillbaka sina studenter kan gora
mycket redan under deras studietid. Bygger man en stad som &r trevlig att
bo i under studietiden 6kar ocksa sannolikheten att studenterna fattar tycke
for staden och stannar eller flyttar tillbaka.

Farre studenter flyttar fran de framgangsrika studentstaderna

9 9 En aktiv

fastighetsmarknad
som utvecklar och
omvandlar
bestand med
intressanta
bostdder och
kontor och som
dven signalerar
hallbara
varderingar, lockar
bade foretag och
utexaminerade
studenter. Det ar
viktiga faktorer for
att behalla

studenterna.
-Lars Westin

Professor i
regionalekonomi

Kvoten mellan antal utflyttningari Gldrarna 20-29 och antalet studenter i Gldrarna 20-29 Gr 2021. Kdlla: SCB

1,6
1,5 1,0

1,0
0,0

Kommuner med topp 5 mest framgdngsrika
studentstdderna

Kommuner med 6vriga studentstader
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Skapa floden mellan stadskdrnan och campus, case: Umea
/

m Bind samman campus och stadskdrnan

Det ar viktigt att binda samman campuset med staden

| stdder dar campuset ligger i stadskdrnan skapas ett naturligt flode av studenter till
stadskarnans verksamheter, men aven i stader dar campus ligger utanfor gar det att

koppla samman campus med staden. Genom att fortata omradet, och sakra goda
kommunikationer, mellan campus och stadskarnan kan man skapa en korridor av verksamheter
som ger floden i bada riktningar. Det bidrar till att minska det mentala avstandet mellan
campusomradet och stadskarnan vilket skapar en ”win-win”-situation for verksamheter, bade
pa campus och i stadskarnan. Ett gott exempel pa dar detta successivt sker ar Umea.

Case: Konstnarligt campus

Ett exempel pa hur man kan binda samman universitet och stadskadrna ar att anldgga en del av
campuset mellan centrum och campus. Detta gjorde Balticgruppen nér de var med och
utvecklade Konstnarligt campus, som idag dgs av CampusX. Konstnarligt campus ligger pa
gransen till stadskarnan intill Umealven. Har samlas alla universitets kreativa studenter och
platsen blir pa sa vis en skapande oas med liv och rorelse. Sedan tio ar huserar dven Bildmuséet i
en byggnad bredvid campus. Successivt byggs mer stad som binder samman universitetet och
stadskarnan.

Case: Ostra station

Balticgruppen ar ocksd med och utvecklar en ny stadsdel, Ostra Station, som ligger mellan
Konstnarligt campus och Umea universitets huvudcampus. Nar stadsdelen ar klar kommer det
finnas kontor, service, bostader och I6sningar for hallbart resande i omradet. De som bor och
verkar i omradet ges forutsattningar for det smidiga, enkla och hallbara livet. Genom att bygga
blandad stad i mellanrummet minskar ocksa det mentala avstandet mellan universitets- och
sjukhusomradet (Universitetsstaden) och centrala Umea. Service och bostader skapar liv, rorelse
och trygghet fler timmar pa dygnet och skapar fléden i bada riktningarna.
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Foto: Umed kommun

CJE) Att koppla ihop Umed universitetsstad och stadskirnan ar en
viktig del i den fortsatta utvecklingen av ett attraktivt Umea och
en framgangsrik studentstad. Detta jobbar vi med genom att
fortata omradet i och mellan centrum och Universitetsstaden,
genom Hamrinsberget, Ostra Station, Ostra Strandgatan och

Konstnarligt campus. - David Carlsson
VD, Balticgruppen
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Studentstader: Reflektioner och tips

Anna Wiking, stadsutvecklings- och samhallsstrateg Fastighetsdgarna Syd

Om vi ser studenter som en homogen grupp, kan vi generaliserande sdga att studenten ar en yngre person som
har sin inkomst via studielan och &r pa vag att géra entré pa arbetsmarknaden. Alder, civilstdnd och inkomstslag
varierar givetvis och det ar darfor viktigt att lara kdnna sin stadskarnas studenter och deras olika drivkrafter for att

matcha utbud med efterfragan.

5 reflektioner kring studenten

1. Arfor delningstjanster. De 4r vana vid boende med
delade ytor. Vilka ytterligare delningstjanster kan
erbjudas? Hur ser stadskdrnans utbud for aterbruk,
reparation och begagnathandel ut?

2. Uppskattar konsumtionsfria platser. Hur ser stadskarnas
konsumtionsfria platser ut, dar studenten kan soka sig till
for studier och aktiv vila? Hur kan vi 6ka floden till
platsen, 6ka tryggheten och starka platsens varumarke?

3. Arpa vig utiarbetslivet. Kan stadskirnans co-working-
platser aven utformas till studenter? Detta mojliggor for
natverkande infor arbetslivet. Hur ser forutsattningarna
for studenten ut till att stanna kvar i studentstaden efter
studietiden? Vilket bostadsutbud finns for
nyutexaminerande?

Cityindex
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4. Starker stadskdrnas serviceupplevelse. Studenter har inte
sallan extrajobb inom detaljhandel, hotell och restaurang
under studietiden. Att vara en studentstad ar att ha tillgang till
arbetskraft. Hur kan denna matchning tas tillvara och bidra till
stadens utbud och serviceupplevelse?

5. Arirdrelse. Studenter har generellt sett inte tillgang till bil. Hur
ser tillgangligheten till och fran stadskarnan ut utifran andra
transportslag, erbjuds mobilitetspooler och trygga cykel- och
gangvagar?

Och till sist, kom ihag att inkludera studentrepresentanter vid
tillfallen da stadens aktorer traffas i samverkansprojekt med fokus
pa stadskarnans utbud och utveckling. Om stadskarnan har skapat
en god relation till studenterna under studietiden finns
forutsattningar for dem att bade stanna kvar som boende eller ofta
komma tillbaka som besokare nar de gar vidare i livet.
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Besoksnaringsstader

Viad dr en beséksndiringsstad och vilka ér dess framgédngsfaktorer?




Besoksnaringsstader blommar under sommaren

Manga av de svenska staderna forandras beroende pa arstid. Sommarorter som Visby, Ystad
och Varberg far ett markant 6kat besoksflode under arets varma manader.

Bestkande och boende — besoksnaringsstiadernas tva intressegrupper

Pa manga satt befinner sig bestksnaringsstaderna i en utmanande situation. De ska inte bara
locka gaster fran andra delar av landet och varlden utan maste ocksa tillfredsstalla de
permanentboendes behov. Ett varierat och anpassat utbud ar saledes nagot som bor has i
atanke.

Den sdsongsbetingade konsumtionen

Besoksnaringsstadernas sammansattning ser till sin natur olika ut under olika delar av aret,
besoksflédena och darmed marknadsunderlaget kan vdxa och krympa betydligt fran en manad
till en annan. Detta skapar bade mojligheter och utmaningar for verksamheterna i staden.

Besoksndringsstddernas stadskédrnor omsdtter nédstan en miljard i genomsnitt
Nyckeltal fér besdksndringsstddernas stadskdrnor jamfért med samtliga stadskérnor. Kélla: Cityindex,
Handelsfakta.se

Nyckeltal Besoksnaringsstadskarnor Samtliga stadskarnor
Antal stader 17 107
Aggregerad omsattning (MDKR) 14,6 169
Genomsnittlig omsattning (MDKR) 0,9 1,6
Stadskarnans andel av kommunens handel (%) 19 17
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Definition av besdksndringsstad: En stadskdrna som ékar sina
befolkningsfléden med mer dn 25 procent under juli mdnad jémfort
med resten av drets mdnader.
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Dagligvaror storst i besoksnaringsstaderna

Sedan ar 2000 har kommuner med en besdksnéaringsstad haft en befolkningstillvaxt pa 14
procent, vilket &r nagot svagare dn den genomsnittliga tillvaxten i riket. Daremot finns en stor
skillnad mellan de har staderna, dar vissa har haft en storre befolkningstillvaxt an riket i stort.

Besoksnaringsstadernas stadskarnor utgor 9 procent av omsattningen i samtliga stadskarnor
Ar 2021 omsatte besoksnaringsstadernas stadskarnor nastan 15 miljarder kronor, vilket
motsvarade 9 procent av den totala omséattningen i samtliga stadskarnor. Detta innebar att
besdksnaringsstadernas stadskarnor hade en genomsnittlig omsattning pa 0,9 miljarder kronor
under 2021, vilket &r mindre dn genomsnittsstadskarnan.

Férvanande nog en lidgre andel hotell och restaurang i bes6ksniringsstidderna

Totalt stod hotell och restaurang for 22 procent av omsattningen i besdksnaringsstadernas
stadskarnor, det gar att jamfora med 26 procent for samtliga stadskarnor. En trolig anledning ar
att manga av besoksnaringsstaderna snarare forlitar sig pa stugbyar och fritidshus utanfor sjélva
stadskarnan an pa hotell.
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Dagligvaror utgor en tredjedel av omsattningen i beséksnaringsstadernas stadskarnor
Andel av omsdttningen 2021. Kdlla: Cityindex

Samtliga stadskarnor 31% 5% 26%
Besoksnaringsstader 29% 5% 22%
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Kommuner med beséksnéringsstad har vixt med 14 procent sedan ar 2000

Indexerad befolkningstillvixt 2000-2021. 2000 = 100. Kdlla: SCB
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Balans mellan besokande och boende viktigt i besoksnaringsstaderna

A_l Flexibelt utbud med bredd och nisch

—

Flexibla I6sningar och god samverkan ar avgérande
Besoksnaringsstadernas styrka ar deras férmaga att under korta perioder ta emot en stor

mangd manniskor. | manga fall finns det under delar av aret fler besdkare an boende pa orterna.

For att klara av att mota efterfragan under hogsasong och samtidigt ha rad att halla 6ppet hela
aret kravs flexibla I16sningar och god samverkan mellan olika aktorer. Goda forutsattningar for
foretagande, kreativa miljéer och flexibla lokaler som framjar olika typer av féretagande gor det
lattare att hantera toppar och dalar i efterfragan.

En bredd av verksamheter for att tillfredsstilla savil besokare som permanentboende
For att uppna idealet med att ha en levande stadskarna aret runt ar det viktigt att det finns
nischade och unika verksamheter som lockar besékare under loven. Samtidigt ar det ocksa
viktigt att det som behovs i det vardagliga livet finns tillgédngligt for de som bor i dessa stader
aret om.

9 9 Manga besoksnaringsstader har sdisongsmonster
i sina besdksfloden. Det skapar utmaningar for
butiker och verksamheter som inte har jamnt
kundflode. Darfor ar det viktigt med flexibla |6sningar.

- Oana Mihaescu
Forskningschef pa HFI
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{
{ﬁ} Varna om permanentboende

Framtida framgang byggs idag
De besdksnaringsstader dar man genom bostadsbyggande och foretagsframjande insatser
lyckats skapa goda forutsattningar for ett liv aret runt ar generellt sett mer framgangsrika. Dels
pa grund av att flédena ar jamnare under aret, men ocksa genom att vara battre rustade infor
perioder med mycket besokare. Darfor ar det viktigt att det finns skolor, jobb och bostader som
far folk att vilja bo permanent i bestksnaringsstaderna.

Hoégre andel nybyggnation i de mest framgangsrika besoksnéringsstiaderna
Tillvaxt i antal bostdder i tdtorten, 2015-2020. Kélla: SCB
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Ett starkt platsvarumarke skapar attraktivitet, case: Hoganas

@ Tydligt platsvarumarke

Ett starkt platsvarumarke starker staden

Nar vi blir allt mer mobila i bade boende- och arbetsplats blir platsens identitet allt viktigare. Ett
starkt platsvarumarke kan, om det anvands pa ratt satt, bli en styrka for staden och
stadskarnan. Samtidigt &r det viktigt att inte lasa in sig i ett fack och ga miste om andra
potentiella besdkare. Genom att nyttja naturliga fordelar och unika attribut kan man skapa ett
platsvarumarke som stérker staden. Forutom att locka turister kan det dven gora staden
intressant att flytta till. Nagra framgangsrika exempel &r Varberg som har tagit vara pa en viss
"livsstil” och blivit hela Sveriges surfmecka, Hégands med sin anrika keramiktradition och
medeltida Visby med ringmur och temaveckor pa sommaren.

"Ett tydligt platsvarumarke starker en besdksnaringsstad, det ger mig en anledning att komma
dit fran férsta borjan.”, sager Oana Mihaescu, forskningschef pa HFI.

Tydligt platsvarumarke: Hégands Keramik skapar ett strak genom staden och tiden

| Hoganas har man bjudit in element fran den gamla keramikfabriken for att skapa kénsla och
binda ihop staden. N&r Storgatan rustades upp som en del i arbetet att ta Hogands in i 2023
valde kommunen att investera i tegel fran det gamla tegelbruket for att starka stadens
varumarke. En liten sak i sammanhanget men som bidrar till den identitet man vill skapa.
Genom att bjuda in spar fran det som en gang har varit, och samtidigt rusta stadskarnan for
framtiden, skapas ett fint strak genom staden och historien.

"For att skapa en levande stadskarna maste man vaga tanka utanfor den egna butiken. Genom
att brinna for sin plats och vad den star for samt forsta att floden gynnar helheten kan man
skapa en plats dar folk vill motas. | Hoganas har man skapat en anda av att rekommendera
kunder vidare for att behalla kunderna i stadskarnan, det starker platsens identitet och gynnar
alla.” sager Sofie Oldfield, centrumutvecklare pa Handelsplats Hoganas.
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Foto: Hoganas kommun

C)E) Jag sl&s av att stader, kommuner och stadskarnor lever under
liknande forutsattningar, men att ndgra anda sticker ut. Kulturen
av att man tycker om platsen och bryr sig om varandra ar
avgorande, och den ar val inarbetad i Hoganas.

- Sofie Oldfield
Centrumutvecklare, Handelsplats Hégands
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Besoksnaringsstader: Reflektioner och tips

Katrin Behdjou Arshi, chef stadsutveckling pa Fastighetsidgarna Stockholm

Anledningarna att besoka en stadskarna kan vara manga. Det kan vara att ga en vandringsled pa Hoga kusten, ga

pa en konsert med Beyoncé eller gora ett kulturellt besok i Visby. Varje besoksnaringsstad lever vidare under och
efter hogsasong dar de permanentboendes och verksamheternas behov behdver tillgodoses. Darfor ar det viktigt
att ldra kdnna sin stadskarnas besdkare och deras olika drivkrafter for att matcha utbud med efterfragan.

6 reflektioner kring besékaren

1.

Ett digitalt kopklick bort ifran ett besok i just din butik
eller hotell. Besokaren ar en van researcher. Vilken
platsidentitet som besdksstaden marknadsfor sig med,
utbud, variation och livsstil ar avgérande for
besoksvistelse.

Uppskattar konsumtionsfria platser. Besokaren lockas av
natur, aktiviteter samt ett utbud av verksamheter som
inspirerar och éverraskar. Alder, intresse och ekonomi
varierar givetvis och det ar darfor viktigt att lara kdnna sin
stadskarnas besokare och deras olika drivkrafter.

Besokaren kommer i allra storst utstrackning mota
kommunen som myndighet. Kommuner och regioner ar
vanligtvis ocksa en del i besoksmalet eftersom de driver
museer, forvaltar natur- och kulturmiljoer samt anordnar
evenemang som ofta utgor viktiga reseanledningar.
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Besokande och boende — tva intressegrupper.
Besdksnadringsstdderna har en utmanande situation dar de
bade lockar besokare fran hela landet och internationellt,
samtidigt som de ska tillfredsstdlla de permanentboende. En

viktig nyckel ar god service aret runt till permanentboende och

samtidigt locka till nyinflyttningar och foretagsetableringar.

Ar hallbarhetsmedveten. En stor del av framtidens besékare
och resande kommer att vara hallbarhetsmedvetna. Hur en
halsosam och hallbar mobilitet samt tillgangligheten mellan
stader utformas ar redan idag en avgorande faktor i valet av

besokstillfallen. Det kan innebara att erbjuda hoghastighetstag

och andra hallbara fardmedel, mobilitetspooler samt trygga
cykel- och gangvagar.

Letar upp favoritrestaurangen som ar stangd.

For att behalla personal behover besoksnaringens foretag i
hogre grad analysera hur de skulle kunna erbjuda mer
attraktiva arbeten och boende.
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Pendlingsstader aterfinns i hela landet

Man behdver inte bo i en stad for att leva i den. Ett utvecklat vdgnat och en utbyggd
kollektivtrafik gor att man kan bo utanfér en storre stad men pendla in fér arbete och drenden.

Det vardagliga behovet

Pendlingsstaderna ar ofta bas for ett liv som i mangt och mycket tillbringas pa en annan plats.
Detta innebar dock inte att de inte behdver fyllas med verksamheter. Aven den som arbetar i
en annan stad behover kunna mota sina vardagliga behov nara hemmet.

Geografin spelar roll fér vilka utmaningar och méjligheter pendlingsstaden moter
Pendlingsstader existerar i manga olika tappningar och en viktig aspekt att fundera éver ar
vilken stad befolkningen pendlar till. Forutsattningarna ser olika ut for en pendlingsstad i
Stockholmsomradet som Vallentuna och till exempel Kinna som ar en pendlingsstad utanfor
Bords.

Pendlingsstadernas stadskarnor omsatter mycket mindre an snittstadskarnan
Nyckeltal fér pendlingsstddernas stadskdrnor jimfért med samtliga stadskérnor, Cityindex, Handeln i Sverige

Nyckeltal Pendlingsstadskarnor Samtliga stadskarnor
Antal stader 24 107
Aggregerad omsattning (MDKR) 12,5 169
Genomsnittlig omsattning (MDKR) 0,5 1,6
Stadskarnans andel av kommunens handel (%) 23 17
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Foto: Skénetraﬁen |

Definition av pendlingsstad: En stadskdrna som ligger i en kommun ddr
mer én 40 procent av befolkningen pendlar till en nérliggande stad.
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Hog befolkningstillvaxt i pendlingsstaderna

Pendlingsstader ar den stadskarnetyp vars befolkning vaxer snabbast. Sedan ar 2000 har
kommuner med en pendlingsstad vixt med 24 procent, att jamfora med 18 procent for landet
som helhet.

Fokus pa det vardagliga behovet i svenska pendlingsstadskarnor

Av den totala omsattningen i pendlingsstadernas stadskarnor star dagligvaruhandeln for 45
procent, vilket ar en nastan dubbelt sa hog andel som for de svenska stadskarnorna som
helhet. Samtidigt 4r andelen hotell och restaurang bara halften sa stor som for samtliga
stadskarnor, 12 procent jamfort med 26 procent. Bada datapunkterna reflekterar
pendlingsstadskarnornas roll som bas for ett liv som i hog grad tillbringas pa annat hall och
medfoljande fokus pa att fylla de vardagliga behoven.

Pandemin gav pendlingsstaderna en skjuts

Pendlingsstadernas befolkning har lange vuxit snabbare &n rikets. Denna utveckling forstarktes
ytterligare under pandemin da social distansering och mojligheten till distansarbete gjorde att
manga stadsbor sokte ett lugnare liv pa pendlingsavstand till en stoérre stad. Under perioden
2019-2021 vaxte pendlingsstddernas kommuner ndstan dubbelt sa snabbt som riket som
helhet.

Cityindex
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Dagligvaror stod fér 45 procent av den totala omsattningen i pendlingsstadskarnor
Andel av omsdttningen 2021. Kdlla: Cityindex

Samtliga stadskarnor 24%

31% 5% 26%
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Kommuner med en pendlingsstad har vaxt 24 procent sedan 2000
Indexerad befolkningstillvixt 2000-2021. 2000 = 100. Kdlla: SCB
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Att skapa en god boendemiljo ar essentiellt for pendlingsstadskarnan

o—o) Bra kollektivtrafikforbindelser

Vikten av goda kommunikationer

For att kunna bo i en stad som ligger en bit fran arbetsplatsen maste man kunna ta sig dit pa ett
smidigt satt. En ansenlig del av befolkningen ar helt eller delvis beroende av kollektivtrafik, och i
manga stadskarnor finns ett resecentrum eller en bussknutpunkt dit man kan ta sig fran
kommunens bostadsomraden och vidare till andra stader. Dessa skapar dven floden som kan
gynna handeln och andra verksamheter.

Kollektivtrafiken &r littillgénglig i Akersberga

Ett exempel pa en framgangsrik pendlingsstad som har jobbat med dessa fragor ar Akersberga.
En stor del av invanarna arbetar i Stockholm och fran Akersberga stadskarna kan man ta sig till
Stockholm med buss eller Roslagsbanan, en lokal jarnvag som trafikerar de norddstra
férorterna.

Av de 24 stadskarnor som ingar i kategorin pendlingsstader &r kommunen som Akersberga
ligger i, Osteraker, en av de kommuner dar flest bostdder ligger hdgst en kilometer fran
narmaste kollektivtrafikhallplats. Ar 2020 1&g drygt 94 procent av bostaderna i Osterakers
kommun inom en kilometer fran ndarmaste hallplats, medan snittet for pendlingsstaderna ligger
pa cirka 90 procent.

9 9 | Akersberga har vi lyckats val, delvis
eftersom det ar en naturlig motesplats
med bra koppling till kollektivtrafik.

- Tobias Ronnberg
Nordic Manager Insights &
Innovation, Citycon
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f Trygghet och bra skolor

Bra skolor lockar barnfamiljer

Att flytta fran en stad till en annan &r ett stort beslut, och flera faktorer kan spela in i vart
flyttlasset gar. En faktor som &r sarskilt viktig for de barnfamiljer som &r sa viktiga for
pendlingsstaderna ar att det finns bra skolor som barnen kan ga i.

| de mest framgangsrika pendlingsstaderna gar eleverna ut med ett hogre meritvarde, och
dessutom ér larartatheten nagot hogre i dessa kommuner. De mest framgangsrika staderna har
ocksa en hogre andel hushall med barn och unga i kommunen.

Hoga utgangsbetyg i framgangsrika pendlingsstader
Genomsnitt meritvdrde i kommuner med pendlingsstdder arskurs 9, 2021. Kélla: Skolverket
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Vikten av det vardagliga, case: Akersberga centrum

X;g Starkt karnutbud

Framgangsrika pendlingsstader erkdnner inpendlingsortens styrkor

En pendlingsstad ligger till sin natur ndra en storre stad som ofta ar mycket svar att konkurrera
med. Att pendlingsstaden ar en plats att bo pa snarare dn en destination &r saledes nagot att
forhalla sig till. Ett gott exempel &r Akersberga stadskarna som med kollektivtrafik ligger drygt en
halvtimme fran Stockholms innerstad med dess myriad av butiker, trendiga restauranger och
rika kulturupplevelser. Fér Akersberga innebar detta att man satsar pa att vara en plats for att
mota de vardagliga behoven. Med ett starkt kdrnutbud behovs det inte mycket mer for att locka
de boende.

Lokal férankring genom samverkan

Akersberga Centrum &gs och drivs av fastighetsbolaget Citycon som har ett ndra samarbete med
kommunen, Visit Roslagen och képcentrumets hyresgaster. Pa sa satt hittar man en lokal
forankring som gor att handelsplatsen uppskattas av de som anvédnder den. Till exempel tar sig
manga till centrum med cykel, vilket har resulterat i att man har anordnat en uppskattad
cykelfixardag.

Att mota utmaningarna med att vara en pendlingsstad

Att Akersberga har en hog utpendling till Stockholm innebér i forlangningen att
etableringsutrymmet for vissa branscher helt enkelt inte finns. Daremot finns det flera typer av
verksamheter som Akersbergaborna behéver i vardagen och som gérna far ligga s& nara
hemmet som mojligt, sdsom gym, dagligvarubutiker och lunchstallen. Darfor ar det ocksa viktigt
att ha en mix av verksamheter i kombination med god tillgdnglighet, bostdder och
kontorsplatser

Cityindex
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Foto: Citycon.com

CJE) Som pendlingsstad férsdker vi inte att konkurrera med stora
handelsplatser eller city utan forsoker fylla vardagliga behov.

- Tobias Ronnberg
Nordic Manager Insights &
Innovation, Citycon
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Pendlingsstader: Reflektioner och tips

Linda Siverbo, naringspolitiskt ansvarig i Goteborgs kranskommuner pa Fastighetsdgarna GFR

Om vi ser pendlare som en homogen grupp, kan vi generaliserande sdga att pendlaren ar en person bosatt pa den
mindre orten med regelbunden sysselsattning i den néarliggande storre staden. Det kan vara yrkesarbetande eller
studerande. Alder, civilstdnd och inkomstslag varierar givetvis och det ar darfor viktigt att lara kinna sin
stadskarnas pendlare och deras olika drivkrafter for att matcha utbud med efterfragan.

5 reflektioner kring pendlaren

1. Soker smidiga vardagslosningar. Livspusslet styr valen.
Distansarbete har starkt lokal dagligvaruhandel i
pendlingskommuner men mer kan goras! Utbud, tjanster
och 6ppettider behover anpassas for de boende.

2. Vill forena nytta med néje. Manga vardarenden ar
kopplade till folkbokforingsadressen. Kan dessa
verksamheter forldggas i stadskdarnan kommer de att driva
regelbundna fléden av blandade méanniskor och
generationer och ddarmed dven stodja en diversifierad
handel. Stora mojligheter finns nar butiker formar fanga
upp de dagliga flodena genom att vacka nyfikenhet och
locka in besokare.

3. Varderar hemortens unika mojligheter. Att behalla den
egna befolkningens lojalitet i val av fritidsintressen, inkdp
och nojen ar en utmaning. Kommunens styrka far inte
endast vara narheten till den storre staden. Stark ortens
identitet och utveckla platsen, sa att fler lockas att komma
och att stanna.

Cityindex
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4. Viljer forsta boendet beroende pa utbud. Manga
pendlingsstader ar primart hem for barnfamiljer. Barnen vaxer
upp och hur lockas unga att bo i en pendlingskommun praglad
av familjeliv? Aktivera ytor for kvallar och helger och lyft
blicken mot studentstaderna som lyckats skapa attraktivitet for
unga.

5. Utnyttjar valplanerade strak och noder. Kollektivnoder ska
vara enkla att na. Trygga cykelparkeringar nara hallplatser
gynnar stadskarnan, da det blir enkelt att stanna och utratta
arenden pa vagen. Det géller att vinna pendlarens intresse och
lojalitet till det lokala.

Till sist: Pendlaren har ett ben i varje stad och det géller att vinna
intresset och lojaliteten till det lokala. En pendlingsstad kan inte
konkurrera med storstadens omfang, men en inbjudande miljo och
intressant mix av verksamheter kan ge en dimension som den
storre staden inte kan erbjuda. Dar finns potentialen att skapa
attraktivitet. Lojalitet och tillhérighet hanger ihop, sa involvera
pendlare i alla former av lokala samverkansprojekt.
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Landsbygdsstader: nar land och stad blir ett

Aven i de mer glesbefolkade delarna av landet finns orter som har en tillrackligt hog densitet av
verksamheter och boende for att klassas som stadskarnor.

Unika forutsattningar for landsbygdsstadskarnan

Med en gles befolkning och mindre stadskarna star landsbygdskommunerna infor unika
utmaningar. Stadskarnan maste kunna agera som ett nav for ett ytmassigt stort omrade och
behover darfor ha en stark attraktionskraft.

Naturen - standigt narvarande

Ofta ligger landsbygdskommunernas dragplaster inte i tatortens stadskarna utan i naturskona
miljder utanfor staden. Det innebar att landsbygdsstdderna ibland har unika maéjligheter att
tillhandahalla erbjudanden kopplat till aktiviteter som oftast inte associeras med stader, sdsom
jakt, fiske och vandring.

Handeln i landsbygdsstadernas stadskarnor sker i hogre utstrackning i stadskdrnan
Nyckeltal for landsbygdsstadskérnor jamfért med samtliga stadskérnor, Cityindex, Handeln i Sverige

Nyckeltal Landsbygdsstadskarnor Samtliga stadskarnor
Antal stader 8 107
Aggregerad omsattning (MDKR) 4,5 169
Genomsnittlig omsattning (MDKR) 0,6 1,6
Stadskarnans andel av kommunens handel (%) 30 17
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Foto: Barnimages

Definition av landsbygdsstad: En stadskdrna som ligger i en
kommun med fdrre én 15 000 invdnare och med en utpendling pd
mindre dn 30 procent.
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Stadskarnan ar navet i kommunen

Totalt har befolkningen i kommuner med landsbygdsstadskarnor minskat med 2 procent sedan
ar 2000. Det gor landsbygdsstaderna till den enda kategorin som har minskat i befolkning, av de
som har undersokts inom ramen for denna rapport.

Dagligvaror omsatter mest i svenska landsbygdsstadskarnor

Av den totala omsattningen i landsbygdsstadernas stadskarnor stod dagligvaruhandeln for 40
procent. Detta ar cirka 16 procentenheter hogre an det svenska snittet. Dagligvaruhandeln star
generellt sett for en storre del av stadskdrnans omsattning i mindre stader.

Hotell och restaurang star for en liten andel av landsbygdsstadskdrnornas omsattning
14 procent av omsattningen i landsbygdsstadernas stadskarnor kommer fran hotellen och
restaurangerna, vilket ar lagre an rikssnittet. Ett 1agt invanarantal medfor att
etableringsutrymmet for dessa verksamheter ar litet.

Stadskarnan dr navet i landsbygdskommunerna

| landsbygdsstaderna star stadskarnorna for 30 procent av kommunens totala omsattning,
vilket ar hogre an for nagon annan stadskarnetyp som undersoks i denna rapport.
Landsbygdsstaderna ligger i glesbefolkade trakter och utgor ofta navet i sitt ndromrade.
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Landsbygdsstadskdrnorna hamtar en stor del av omsattning fran dagligvaruhandeln
Andel av omsdttningen 2021. Kdlla: Cityindex

Samtliga stadskarnor 31% 5% 26%
Landsbygdsstader 32% 8% 14%
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Landsbygdskommunerna med stadskirna har minskat med 2 procent sedan ar 2000
Indexerad befolkningstillvixt 2000-2021. 2000 = 100. Kdlla: SCB
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Differentiera stadskarnan i landsbygdsstaderna

ﬂj% Behall de unga

Minska utflyttningen fran staden
Ett problem som manga stader pa landsbygden tampas med ar avfolkning. En nettoutflyttning
kan leda till tomma bostader, lagre skatteintdkter och farre besokare till stadskarnan.

Samtliga stdder som kategoriserats som landsbygdsstdder har en hogre utflyttning an
inflyttning. De tre mest framgangsrika stdderna har daremot en lagre utflyttning an snittet for
samtliga landsbygdsstader. Det innebar ocksa en gynnsammare situation for stadskarnorna.

De framgangsrika landsbygdsstaderna har lagre utflyttning
Utflyttning som andel av kommunens befolkning 2021. Kdélla: SCB
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% Skilj stadskarnan och externhandeln
O O

Balansera stadskdrna och externhandel

Det finns tillféllen da externa handelsomraden paverkar handeln i stadskarnan negativt. Sarskilt
de mindre kommunerna saknar ibland barkraft for en stor mangd handel. Ett externt
handelsomrade behdver dock inte innebara doden for stadskarnans handel, de kan leva

i symbios om innehallet i det externa handelsomradet tydligt differentieras fran stadskarnans.
Da skapar man ocksd en stad som tillgodoser flera av invdnarnas behov.

Tre handelsplatser — en destination

Ett exempel pa en landsbygdsstad som lyckats fa till balansen mellan stadskarnan och
externhandeln ar Mora. Forutom stadskarnan har Mora ytterligare tvd handelsplatser: Noret
och Tuvan. | stadskarnan finns nagra av de stora kedjorna, men ocksa lokala butiker, en biograf
och mysiga caféer. Vill man i stallet fynda lagpris eller handla mat for hela veckan ar Noret ratt
plats, medan Tuvan ar den naturliga platsen for allt som har med bygg och motor att géra. ”|
Mora har man skapat balans, snarare an konkurrens, mellan stadskarnan och externhandeln.”,
sager Mikael Hedh, affarschef Dalarna, Di6s.

9 9 Genom samverkan mellan de olika
aktorerna blir handelsplatserna
komplement till varandra, snarare an

konkurrenter.
- Mikael Hedh

Affdrschef Dalarna, Dids
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Stadskarnan som servicenod, case: Mora stadskarna

% Stadskarnan som servicenod

Karnservice ar viktigt i alla stadskarnor, men sarskilt i de mindre

Oavsett om det handlar om en storstad eller en mindre stad ar det viktigt att sakra tillgangen
till samhaéllsservice fér stadens invanare. Annu viktigare ar det dock fér landsbygdsstiderna.
De utgor ofta en servicenod for glesbefolkade men storre kringliggande omraden déar de
boende har langt till andra stdder. Kartlaggningen av landsbygdsstaderna visar att de mest
framgangsrika stadskarnorna har samhallsservice, sdsom bibliotek, i stadskdrnan och inte
utanfor.

Mora har det mesta centralt

Ett exempel pa en stad som har anammat sin roll som lokal servicenod ar Mora dar det finns
ett flertal viktiga samhallsfunktioner. Ett exempel &r Mora bibliotek & kulturhus, som ligger
mitt i centrum. Dar arrangeras allt fran konserter till konstutstallningar och fastigheten blir
sdledes ett kulturellt centrum fér Moras invdnare och besokare. | stadskarnan finns ocksa
matbutik, apotek, postombud med mera. Nar det mesta som stadskdrnans besokare kan
tankas behova finns samlat pa ett och samma stélle underlattar det deras vardag och gor
stadskarnan till en attraktiv plats.

Foto: Mora.se

Positiva effekter pa andra verksamheter .. . . ..
Att forldgga viktig samhallsservice centralt gynnar inte bara stadens medborgare, utan kan 9 9 | alla stader som vi dr verksamma i finns det en ambition om

dven vara en vinst for naringsidkarna. Nar man dnd3 &r i stadskdrnan for att Idna en bok eller att arbeta med den optimala verksamhetsmixen, dar bland annat

skicka ett paket kan det hdanda att man kikar in i ndgra av butikerna och avslutar citybesoket den urbana servicen ar en viktig bestiandsdel
med en spontanfika innan man beger sig darifran. Pa sa satt skapas fldden till en blomstrande ' - Mikael Hedh

stadskarna och gér den mer levande. B
Afférschef Dalarna, Di6s
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Landsbygdsstader: Reflektioner och tips

Christina Friberg, expert stadsutveckling pa Fastighetsdgarna MittNord

Klimatfordandringar och maojligheter till distansarbete har 6kat intresset hos den yngre generationen att forverkliga
sin drom om att bo pa landsbygden. Landsbygdsstader, som till stor del bestar av en dldre generation, far nu allt
oftare valkomna yngre par, som ser fram emot att fa bygga upp sin framtid i en stad dar livsbalansen mellan
arbete och fritid ar en stark drivkraft.

5 reflektioner kring landsbygdsbon

1. Vill kunna utrétta sina drenden i ndromrédet. Ar ofta 4.  Lagar helst maten sjalv. Prioriterar att laga bra mat. Hur kan
miljomedveten och radd om sin tid. Hur kan stadskdrnan utbudet av dagligvaror utvecklas med dannu mer
utveckla sin funktion som servicenod och erbjuda en narproducerade ravaror? Vilka arenor finns for att salja lokala
bredare variation i sin utbudsmix? Kan co-working och rdvaror? Kan obemannade butiker vara ett sétt att 6ka flédet
kontorstjanster forenkla for distansarbete? och tillgéngligheten?

2. Vardesitter livsbalans. Har en aktiv fritid och vill ha 5. Vill ha ett socialt sammanhang. Ar stolt 6ver sin stadskdrna
narhet till rekreationsomraden. Kan stadskarnan och ser den som en viktig motesplats. Pa vilket satt kan
utvecklas till en unik oas fylld av rofyllda motesplatser, aktiviteter i det offentliga rummet 6ka inkluderingen, starka
aventyrliga och kreativa upplevelser som uppfyller den sociala samhorigheten och bidra till stadslivet?

tterligare behov och ge fler beséksanledningar?
u . 2 - Den 6vergripande framgangsfaktorn for stadskarnor i

landsbygdsstader ar att fanga upp méanniskors behov for att
komplettera dagligvaruhandeln som dragare. Darigenom okar
lojaliteten till den egna stadskarnan. Involvera darféor medborgarna
i att vara med och utveckla stadskdarnan genom
platssamverkansprojekt, aktivering av gaturummet och i
utvecklingen av serviceutbudet. Det starker samhorigheten med
stadskdrnan och far manniskor att vilja bo kvar.

3. Vill handla lokalt och klimatsmart. Ar m&n om att
stotta sin stadskarna och vill undvika att behéva aka
langt for att handla. Det lokala utbud kan starkas
exempelvis genom att olika butiker delar pa samma yta
och aterbrukshandel. Kan innergardar nyttjas for
hantverk och loppis?
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Sammanfattning: Unika forutsattningar spelar roll

Formeln for att bygga framgangsrika stader ar ganska universell: anvand breda
verksamhetsmixar for att skapa attraktiva miljoer. Det driver floéden och darmed efterfragan
vilket i sin tur skapar goda spiraler. Hur man uppnar detta varierar dock fran plats till plats.

Framgangsrika studentstidder nyttjar studenterna

Studentstader som ar framgangsrika drar nytta av just studenterna. Centrala campus skapar
floden pa udda tider, vilket gynnar 6vriga verksamheter och inflédet av studenter innebar att
stadskarnan vaxer och kan utvecklas. De studentstdder som dessutom kan fa studenterna att
stanna kvar efter examen kan dra nytta av ny kdpstark befolkning.

Framgangsrika besoksnaringsstader balanserar mellan sina permanentboende och géaster
Besoksnaringsstdderna ar speciella, karaktariserade av sdsongsmonster i floédena och ofta unika
beséksanledningar. Aven stider utan naturliga férdelar som narhet till naturskéna omraden kan
starkas genom att tydliga platsvarumarken byggs. Besdksnaringen till trots far stadskdrnan inte
gléomma sin permanenta befolkning som jamnar ut efterfragan under arets manader.

Framgangsrika pendlingsstader skapar en miljo manniskor vill bo i

Pendlingsstdderna ar beroende av att manniskor som jobbar i en helt annan stad, oftast med
storre utbud, fortfarande vill bo dar. For att &stadkomma detta behovs ett starkt karnutbud, det
ar ofta svart att konkurrera med den narbeldgna storre stadskdrnan nar det géller mer perifera
verksamheter. Vidare ar manga av pendlingsstaderna befolkade av barnfamiljer, vilket innebér att
milj6 och bra skolor ar av vikt.

Stora utmaningar i landsbygdsstdaderna men ratt strategi finns darute

Landsbygdsstaderna brottas med vikande befolkningsunderlag och bor forséka minska
utflyttningen. Stark karnservice kan fa unga och barnfamiljer att stanna, vilket dven passar
landsbygdsstadskarnans roll som nod for ett ofta ganska stort omrade. Landsbygdsstdder bor
dven fundera pa externhandelns roll. Staderna ar sma och kan fa problem att bara bade
stadskarnehandel och externhandel, men om de bada platserna differentieras kar mojligheten.

Cityindex
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Appendix A: Om Cityindex

Cityindex ar en objektiv, heltdckande och mellan stadskarnor helt jamférbar
kartlaggning av den kommersiella utvecklingen i samtliga Sveriges 107
stadskarnor.

Cityindex ar ett samarbete mellan Fastighetsdgarna och HUI.
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Appendix B: Stadskarnans avgransning

Stadskadrnans avgransning baseras pa tatheten av boende och kommersiella verksamheter.

Densitet av verksamheter

Densitet av boende

Grunden for Cityindex och vad som ar stadskarnans
avgransning ar antal verksamheter och
befolkningsdensitet, alltsa hur tatbefolkat omradet ar

Stadskarnans avgransning utformas utifran en modell
som tar hansyn till ovan nédmnda kriterier. Den stora
kartbilden visar Stockholms stadskarna (heldragen linje)

samt hur tatt det ar mellan de kommersiella
verksamheterna. Ett omrade med en stor
befolkningsméangd men utan verksamheter definieras
som ett bostadsomrade och ett omrade med enbart
verksamheter och fa boende definieras som externt
handelsomrade eller kdpcentrum.

samt Stockholms innerstad (streckad linje). Utdver
detta visas en intensitetskarta for antalet
verksamheter. Kartan visar tydligt hur avgransningen
samspelar med var verksamheterna faktiskt ligger.
Utanfor stadskdrnan finns vissa omraden med hog
densitet (manga verksamheter) som inte inkluderas i
avgransningen pa grund av antingen en brist pa boende
i omradet eller att avstandet till den dvriga stadskadrnan
ar for stort.

\,’ lluvnzdih

Ett grafiskt exempel pa hur kombinationen av
verksamheter och boende samspelar visas i kartorna
over Stockholm har intill. De kommersiella
verksamheterna ar markerade med roda prickar.
Densiteten ar hog i mitten vid Gamla stan men dven
norr och séder om detta omrade. Om
verksamhetskartan kombineras med kartan som med
hjalp av grona prickar visar befolkningsdensiteten i
Stockholm borjar omradet att avgransas tydligare. | de
absolut mest centrala delarna av Stockholm ar

aNee
SV Rk

befolkningen férhallandevis liten, men detta besiteneenna 3
kompenseras av att antalet verksamheter ar valdigt e

o . . o Aspudden
hogt och att omradet angransar till omraden med ett igersten SNone?

stort befolkningsunderlag. Densitet av verksamheter samt avgransning av Stockholm stadskarna
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Appendix C: Definitioner

STADSKARNA

Stadskdrnan avgransas i forsta hand efter densitet av
boende, butiker, restauranger och hotell. Utéver detta
finns ett antal kompletterande regler om barriarer,
resecentrum, storre verksamheter och sa vidare. Totalt
finns det 107 stadskarnor i Sverige, vilket innebér att cirka
20 stader saknar stadskarna. De sistnamnda staderna har
givetvis centrumbildningar, men dessa definieras istallet
som stadsdelscentrum pa grund av en lagre densitet av
boende och verksamheter.

INNERSTAD

| storstaderna finns ofta stadsdelscentrum precis utanfor
stadskarnan som pa manga satt motsvarar stadskarnans
egenskaper och densiteter. Dessa ingar i ett yttre omrade
som bendmns “innerstaden” och kompletterar bilden av
tatortens centrumbildning.

Cityindex
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TATORT

Enligt SCB definieras tatorter som ”...tatbebyggda
omraden med minst 200 invanare och dar avstandet
mellan husen dr mindre an 200 meter”.

STAD

Tatorter med 10 000 invanare eller fler. Staderna delas in
i fyra grupper som harmoniserar med SKR:s
kommungruppsindelning. Dessa ar:

TYP AV STAD ANTAL INVANARE | TATORTEN
Storstad 150 000+

Storre stad 37 500-149 999

Medelstor stad 15 000-37 499

Smastad 10 000-14 999
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Appendix D: Branschindelning

TOTALT

Sammanfattande begrepp for detaljhandel, kommersiell service och hotell & restaurang.

DETALJHANDEL
Sammanfattande begrepp for handel inom dagligvaror och séllankdpsvaror.

DAGLIGVAROR
SNI47.11,47.2

Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och jourbutiker, blommor,
tobak, tidningar och kioskvaror med mera samt systembolag.

SALLANKOPSVAROR

Sammanfattande begrepp for handel inom grupperna beklddnad
samt hem- och fritidsvaror.

BEKLADNADSVAROR
SNI47.71-72
Klader, skor, vaskor och accessoarer.

HEM- & FRITIDSVAROR

SNI47.19, 47.4-47.8 exkl. 47.71-72

Ovriga branscher inom sallank&psvaruhandeln som inte ingdr i beklddnadshandeln. Nagra
exempel ar sport, mobler, leksaker, elektronik, jarn- och byggvaror och heminredning. | hem-

och fritidsvaruhandeln ingar dven butiker med blandat sortiment som till exempel Rusta, Ahléns
och Clas Ohlson. Vidare ingar apotek i denna kategori.
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Totalt

Detaljhandel Kommersiell service Hotell & restaurang

Dagligvaror Sallankopsvaror Hotell

Bekladnad

Restaurang

Hem & fritid

KOMMERSIELL SERVICE
SNI59.14, 77.2, 79.1, 79.9, 93.12, 93.13, 93.21, 95.1-2, 96.012, 96.02, 96.04

Med kommersiell service avses tjanster som séljs av foretag till konsument, ar vinstdrivande och
drivs av naringsidkare. Vanliga exempel ar gym, biografer och frisdrer. Tjansten séljs och
konsumeras i regel pa samma plats. Offentlig service som inte har ett kommersiellt fokus
separeras fran kommersiell service. Kommersiell service utgors av tjanster som aterfinns pa
samma platser och i liknande sammanhang som detaljhandel och restauranger. Verksamheter
som ar kopplade till fastigheter, finansiella tjanster, utbildning och sa vidare raknas ej till
kommersiell service.

HOTELL
SNI'55.1-3

Hotell (inklusive restaurang dar de férekommer), vandrarhem, stugbyar, campingplatser och
konferensanlaggningar med boende.

RESTAURANG

SNI56.1
Restauranger, caféer och dylikt. Catering- och barverksamheter ingar ej i kartlaggningen.
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Appendix E: stadskarnorna per stadskarnetyp

BESOKSNARINGSSTADER
Falkenberg
Halmstad
Harnodsand
Hoganas
Karlshamn
Kristianstad
Mariestad
Norrtélje
Nyndshamn
Oskarshamn
Oxeldsund
Pitea
Ronneby
Varberg
Visby
Véastervik
Ystad

LANDSBYGDSSTADER
Arvika

Bollnéas

Gislaved

Gallivare

Mora

Séderhamn

Tranas

Vetlanda
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PENDLINGSSTADER
Alingsas

Bjuv

Ekerd
Enkoping
Eslov
Hollviken och Ljunghusen
Kinna
Kungsbacka
Kungsangen
Kungalv
Landskrona
Lomma
Mj6lby

Sala
Stenungsund
Strangnas
Svedala
Timra
Trelleborg
Vallentuna
Vanersborg
Akersberga
Astorp
Angelholm

STUDENTSTADER
Eskilstuna
Kalmar

Karlskrona
Karlstad
Linkdping
Luled
Lund
Skovde
Trollhattan
Umea
Uppsala
Vaxjo
Orebro

OVRIGA STADSKARNOR
Arboga
Avesta
Boden
Boras

Eksjo
Fagersta
Falkdping
Falun
Finspang
Gavle
Goteborg
Helsingborg
Hudiksvall
Héassleholm
Hoor
Jonkoping

Karlskoga
Katrineholm
Kiruna
Kristinehamn
Koéping
Lidkoping
Ljungby
Ludvika
Malmo
Motala
Norrkoping
Nybro
Nykoping
Nassjo
Sandviken
Skara
Skelleftea
Skoghall
Stockholm
Sundsvall
Sodertalje
Uddevalla
Ulricehamn
Varnamo
Vésteras
Ahus
Almhult
Ornskoldsvik
Ostersund




For mer information om Cityindex
Christina Friberg, expert stadsutveckling Fastighetsagarna MittNord
070-349 91 25, christina.friberg@fastighetsagarna.se

Anna Wiking, stadsutvecklings- och samhallsstrateg Fastighetsagarna Syd
070-955 31 32, anna.wiking@fastighetsagarna.se

Katrin Behdjou Arshi, chef stadsutveckling Fastighetsagarna Stockholm
076-142 69 51, katrin.behdjou.arshi@fastighetsagarna.se

Linda Siverbo, naringspolitiskt ansvarig Fastighetsagarna GFR
073-862 42 08, linda.siverbo@fastighetsagarna.se

For fragor om rapporten

Erik Jonsson, kundansvarig HUI Research
076-139 11 15, erik.jonsson@hui.se

Mikail Sertcanli Branting, projektledare HUI Research
073-398 93 74, mikail.sertcanli@hui.se
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