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Forord

ALLT FLER FASTIGHETSAGARE Véljer BID-inspirerad samverkan for att
starka tryggheten och dka attraktiviteten och livskvaliteten dar manniskor
bor, arbetar och vistas. Under de senaste tio dren har antalet fastig-
hetsféreningar som jobbar utifrdn denna modell fyrfaldigats och idag
finns BID-inspirerad verksamhet fran Malmé i soder till Skellefted i norr.
Det &r en fantastisk tillvaxt, pa frivillig grund bor tillaggas, men framfor
allt ett uttryck for ett fortsatt behov av strukturerad samverkan mellan
aktorer fran olika delar av samhallet. Fastighetsagare, kommun, polis,
civilsamhalle, samfund och ideella verksamheter kan tillsammans &stad-
komma resultat som ingen enskild aktoér pa egen hand hade maktat med.

| denna rapport berattar vi vad BID-inspirerad samverkan innebar
och hur den skiljer sig fran andra former av platssamverkan, hur BID
fungerar i praktiken och vad modellen ger for resultat. Nagra av de
medlemsféretag som sjalva engagerat sig i BID-inspirerad samverkan
delar ocksd med sig av sina erfarenheter och lardomar.

Rapporten vander sig i forsta hand till fastighetsagare och besluts-
fattare, men kan férhoppningsvis éven lasas med behéllning av andra.
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Tillsammans for trygghet och attraktivitet

Trygghet ar nyckeln till attraktiva
stadsmiljoer

ALLA STADSMILJOER AR unika, men alla attraktiva platser
har en avgdérande sak gemensamt: de uppfattas som
trygga. Nar manniskor upplever att byggnaderna,
gatorna, strdken och ytorna mellan husen tas omhand
och inte kdnner oro dver att vistas utomhus far det
positiva effekter pa ett bredare plan. Fler kommer da
vilja besdka platsen, véalja att leva dér och investera
i bostader och nya verksamheter.

| manga svenska stader finns platser dar avsakna-
den av trygghet ar ett allvarligt problem. Bade den
upplevda otryggheten utomhus sent pa kvallen samt
oron &ver brottsligheten i samhallet har under de
senaste tio dren Okat, enligt Bra:s rliga nationella
trygghetsundersokning.! Oavsett vad den upplevda
otryggheten och oron beror pa far den konsekven-
ser for samhéllet. Nar manniskor undviker att 1dmna
hemmet kvallstid minskar folklivet vilket i sin tur fér-
samrar forutsattningarna for det lokala affarslivet.

For att komma till ratta med brottsligheten
kraévs en polisiar nérvaro. Det ar och forblir statens
ansvar att uppratthalla ordning och sakerhet.

1. Br& (2022), Nationella trygghetsundersokningen 2022, https://bra.se/sta-

| trygga stadsmiljder finns vanligtvis en lokalt nar-
varande och véal férankrad polis. Det innebér inte att
fastighetsagaren saknar betydelse. Tvartom. | sam-
verkan med andra aktdrer kan fastighetségare skapa
trygga och attraktiva miljoer dar manniskor vill leva,
bo, umgas och arbeta.

Fastighetsagare ar samhallsutvecklare

FOR DE FLESTA fastighetsdgare &r kontakten med
kommunen och delar av lokalsamhéllet en sjalvklar
del av férvaltningen, bland annat gallande bygglov
och i trafik- och tillgénglighetsfragor.

Det finns &ven manga fastighetségare som,
utdver den |6pande driften, har valt att ta ett 6kat
bostadssocialt ansvar. Det kan till exempel handla
om att i samverkan med kommunen eller organisa-
tioner i civilsamhallet erbjuda ménniskor med svag
ekonomi en langsiktig och tryggare boendesituation.
| rapporten Hitta hem beréattar sex fastighetsagare
i Stockholmsregionen om vad de gor for att mot-
verka bostadsléshet.?

2. Fastighetsagarna Stockholm (2021), Hitta hem - S& kan fastighetségare
ta 6kat bostadssocialt ansvar, https:/www.fastighetsagarna.se/globalas-
sets/rapporter/stockholms-rapporter/fastighetsagarnasthim_hitta-hem

tistik/statistiska-undersokningar/nationella-trygghetsundersokningen.html

rapport_2021.pdf¢bustCache=1625040587696

P& samma satt som fastighetsagare axlar ett ansvar
genom att stddja enskilda manniskor med att finna
stabilitet i ett eget boende arbetar allt fler ocksa for
att skapa stabilitet i sina naromradden. Den som &ager
och férvaltar en fastighet kan genom fysiska atgéarder
pa platsen och genom sin férvaltning vara viktig,
ibland avgérande, for att vanda en negativ utveckling
och starka attraktiviteten i ett bostadsomrade.

Ingen fastighetsagare klarar dock uppgiften pa
egen hand. P& senare ar méarks ocksé ett véaxande
intresse for samverkan mellan olika aktorer i avgran-
sade geografiska omraden. Ibland racker det att
fastighetsagarna, kommunen och polisen har en tat
dialog for att hantera de problem som kan uppsta
i en stadsmiljo, men nar det rér sig om mer komplexa
utmaningar kravs ofta ett bredare engagemang.

Allt oftare vill daven butiksagare, andra néringsidkare,
ideella féreningar, samfund och bostadsrattsféren-
ingar hjalpa till.

STARKARE TILLSAMMANS

TRYGGARE OCH ATTRAKTIVARE

LIVSMILJOER GENOM
BID-INSPIRERAD SAMVERKAN

Innehall

Forord

1. Tillsammans for trygghet
och attraktivitet

2. Sa fungerar BID-samverkan

3. Goda exempel pa
BID-inspirerad samverkan

4. Fem insikter fér en lyckad
BID-samverkan

5. Rekommendationer

~—p
FASTIGHETSAGARNA

5


https://bra.se/statistik/statistiska-undersokningar/nationella-trygghetsundersokningen.html
https://bra.se/statistik/statistiska-undersokningar/nationella-trygghetsundersokningen.html
https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/stockholms-rapporter/fastighetsagarnasthlm_hitta-hem_rapport_2021.pdf?bustCache=1625040587696
https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/stockholms-rapporter/fastighetsagarnasthlm_hitta-hem_rapport_2021.pdf?bustCache=1625040587696
https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/stockholms-rapporter/fastighetsagarnasthlm_hitta-hem_rapport_2021.pdf?bustCache=1625040587696

Victoriahem ar ett av landets storsta fastighetsbolag med bostader 6ver storre delen
av sodra Sverige. Manga av bostaderna finns i mangmiljonprogramsomraden och ut6-
ver att rusta upp lagenheter med eftersatt underhall kravs ett langsiktigt och socialt
ansvarstagande. Pa flera av de platser dar Victoriahem &ger bostader har féretaget
tagit initiativ till platssamverkan for att starka tryggheten och attraktiviteten.

Sedan den forsta BID-féreningen bildades i
Jarva 2007 har féretaget varit med i bildandet
av ytterligare tio stycken i Stockholmstrakten,
Goteborg och Malmé. Fér Jorunn Radberg, som
arbetar med férvaltningsfragor pé Victoriahem,
ar engagemanget i det kringliggande samhallet
en del i fastighetsforvaltningen.

— Vi ser att det ar I16nsamt att ta ett gemen-
samt samhéllsansvar. Det ar frdgor som paver-
kar grunden for var affar, till exempel fastig-
hetsvarden och driftskostnader.

Ibland kan det upplevas lattare och kanske
effektivare att gora saker pa egen hand.
Det géller inte vid platssamverkan menar
Jorunn Rédberg.

— Gora sjalv kanske kanns enklare, med fler
aktérer Okar behovet av struktur, tydliga mal
och uppféljningar. Vi har sett att det ar fram-
gangsrikt att jobba mot gemensamma mal i ett
mindre geografiskt omrdde med dem som ar

berdrda. Vi ar inte konkurrenter i ett bostads-
omrade utan ar helt beroende av att alla ar
med foér att lyckas.

Nér den foérsta BID-féreningen i Stockholm
bildades i Jarva for 16 ar sedan handlade
mycket om att fa till bredare och mer 16n-
samma upphandlingar. Sedan dess har samver-
kan utvecklats till att handla om att i dialog med
andra aktoérer skaffa sig en gemensam lagesbild
av omradet, forstd vad som hander och framfér
allt vad som behover goras. Nya aktérer har
ocksa valt att engagera sig i de BID-inspirerade
féreningarna, alltifrdn livsmedelshandlare till
ideella féreningar.

— Pa senare tid har ocksa fler mojligheter att
samarbeta éppnats, mindre upplevelse av
konkurrens och istallet inser fler att vi behover
varandra. Genom att visa att vi tar ansvar till-
sammans blir vi relevanta att prata med.
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Sa fungerar BID-samverkan

Fran Nordamerika till resten av varlden

Genom 6kad samverkan mellan relevanta aktérer ska-
pas trivsammare, tryggare och darmed mer attraktiva
omraden. Insatser dér ett antal aktérer gdr samman
for att stérka attraktiviteten sa att méanniskor ska vilja
bo, leva, umgds och arbeta dér brukar kallas plats-
samverkan. En specifik modell for platssamverkan
som under de senaste decennierna fatt stort
genomslag internationellt &r sé kallade Business
Improvement Districts, forkortat BID. Som framgér
av namnet handlar det om att pa olika satt starka
attraktiviteten och 6ka fastighetsvardena inom ett
geografiskt avgréansat omrade.

Metoden har sina roétter i USA under forsta halvan
av 1900-talet. | stdder som Detroit och Chicago, som
under framfor allt 1930- och 40-talen upplevde dkad
konkurrens fran de framvéxande forortscentren,
valde fastighetsagare och affarsinnehavare att till-
sammans gora stadskarnorna mer attraktiva. Fokus
fér sammanslutningarna var i regel samordnade
marknadsforingsinsatser, arliga parader och guidade
stadsturer for att lyfta fram omradets historia. Sam-
manslutningarna blev ocksa naturliga foretréadare i
motet med politiken om alltifrén béattre parkerings-

mojligheter till upprustning av nedslitna och éver-
givna platser i stddernas centrala delar. Modellen
fortsatte att utvecklas under féljande decennier.
Den forsta moderna BID-modellen, som bland annat
gav fastighetsdgarna beskattningsratt, bildades i
Toronto i Kanada 1969.

BID har under de senaste decennierna spridits
aven till andra delar av varlden. Som med alla
modeller har de utvecklats utifran de férutsatt-
ningar som rader i respektive land. | vissa lander
ar medverkan obligatorisk och i vissa lander har
sammanslutningarna, precis som i Kanada, fatt en
slags beskattningsratt.

En svensk BID-modell

Aven i Sverige har modellen slagit igenom och nya
BID-inspirerade samverkansféreningar bildas I6pande
bade i stadskarnor och i stddernas ytteromraden.
For narvarande finns det uppskattningsvis ett hundra-
tal aktiva platssamverkanspartnerskap runt om i
Sverige. Av dessa bedrivs 31 utifrdn den mer struktu-
rerade BID-modellen.

Den forsta BID-samverkan bildades 2001 i
Gamlestaden i Goteborg. Sex 8r senare blev Fastighets-

agare i Jarva den forsta BID-féreningen i Stockholm.
Det &r dock framfér allt under det senaste decenniet
som utvecklingen tagit fart pa allvar. Aren 2013-2023
Okade antalet BID-inspirerade féreningar fran sju
till 31. Det ar en fyrfaldig tillvaxt som skett pé frivillig
basis utifran de unika férutsattningar och behov som
rdder pé platser, inte pé grund av tvingande lagstiftning.
Gemensamt fér den BID-samverkan som fére-
kommer i Sverige ar viljan att 6ka attraktiviteten och
komma till ratta med olika problem och utmaningar i
naromradet, antingen i stddernas centrala delar eller
i stadsdelar langre fran stadens centrum. Det kan da
handla om insatser av ren forvaltningskaraktar s& som
forbattrad renhéllning, borttagande av klotter och
skadedjursbekampning. Det kan aven handla om fére-
byggande atgarder, till exempel informationsinsatser
for att informera om och férhoppningsvis férebygga
sociala problem, alltifran vald i nara relationer till
missbruk av narkotika, eller att ge ungdomarna i ett
omrade sommarjobb.
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Kélla: Fastighetségarnas berakningar

BID-samverkan har visat sig vara en framgéangsrik
metod i socioekonomisk svagare omraden. | Malmé
bildades 2014 en BID-samverkansférening for att
komma tillrdtta med de problem och den otrygghet
som praglades Sédra Sofielund, dven kallat Seved.
BID Sofielund?® har genom ett starkt engagemang
frdn staden, fastighetségare och en rad andra lokala
aktorer bidragit till att vdnda utvecklingen i omradet
och mycket tyder pa att Sofielund kommer att tas
bort frén polisens lista dver utsatta omraden. Ungefar
en tredjedel av aktiv BID-inspirerad samverkan sker
i utsatta omraden. Sammanlagt finns BID i elva av de
19 omraden som finns péa polisens lista.

3. | detta fall star BID for Boende, Integration och Dialog.

BID i praktiken

En BID-inspirerad samverkan syftar till att komplettera
och férbéattra existerande samhéllelig service, inte
ersatta den. Det svenska planmonopolet ger i flera
avseenden kommunerna en starkare roll &n i andra
lander och for fastighetsdgarna kan BID vara ett satt
att bli en aktiv part i stadsutvecklingen.

De exakta formerna for BID varierar utifran de
lokala férutsattningarna. Ibland handlar det om
att lokala fastighetsagarféreningar samverkar med
kommunen. | andra fall ingdr kommunen formellt
i en férening och medverkar fullt ut i verksamheten.
En avgdrande skillnad fran annan platssamverkan &r
att arbetet sker i féreningsform med tydliga krav pa
struktur, planering och uppféljning.

Forutsatt att det finns tillrdckligt manga aktérer
som ar villiga att engagera sig, satsa tid och pengar for
att ta sig an en utmaning sa bildas en gemensam orga-
nisation, oftast i form av en ideell férening. | samband
med det utarbetas en verksamhets- och afféarsplan,
en organisationsplan samt en budget.

Samtliga medlemmar i féreningen bidrar till
finansieringen som vanligen baseras pé storlek och
fastighetsinnehav i omrédet. Det férekommer ocksa
att kommuner gér in och delfinansierar olika projekt
och funktioner samt att andra externa finansierings-
[6sningar tillkommer. | de fall som intaktsbringande
aktiviteter utfors inom samarbetet gar dessa medel
tillbaka till verksamheten.

Stor potential for BID-samverkan
pa fler omraden

Den kraftiga tillvaxten av BID-inspirerad samverkan visar
att det finns ett behov av dkat lokalt samarbete mellan
olika aktérer. Det snabbt 6kade antalet féreningar bér
ocksa tas till intakt for att den svenska BID-modellen,
baserad pa frivillighet och inte tvang, fungerar bra. Nar
manniskor engagerar sig av fri vilja blir inte bara resul-
tatet battre, engagemanget blir ocksd mer l&ngsiktigt.
BID-samverkan bygger vidare pa den langa tradition av
samarbete mellan privata och offentliga aktérer som i
manga avseenden ar unik for Sverige.

Aven om BID-inspirerad samverkan i Sverige ofta
anvands for att komma tillratta med upplevd otrygghet
anvands modellen dven for att skapa lokalt engagemang
i mer utpraglade stadsutvecklingsfragor. Precis som i
USA for snart hundra ar sedan kan en BID-inspirerad
samverkan dven agna sig at aktiviteter som pé olika satt
starker omradets synlighet, s& som omradesdagar och
marknadsforing. Manga féreningar dgnar mycket kraft
at att genom reklamkampanijer, utsmyckning och belys-
ning starka omradets kvallsekonomi.

Det gadngna decenniets goda erfarenheter av BID
bor resultera i att modellen anvands ocksa pé andra
omraden. Det skulle kunna handla om att pa ett mer
strukturerat satt framja besdksnaringen i en del av
staden, till exempel genom att positionera vissa plat-
ser och besdksmal, samt som ett satt att bidra till och
utveckla den kommunala planprocessen.
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Goda exempel pa BID-inspirerad samverkan

Det finns gott om inspirerande exempel pa fastighets-
agare i Sverige som i samverkan med andra lokala
aktorer bidrar till att starka attraktiviteten och livs-
kvaliteten in sina omréden. | Stockholm finns tolv
BID-inspirerade féreningar. Fastighetsagare i Jarva
bildades redan 2007 och sa& sent som 2021 tillkom
Tureberg BID i Sollentuna och Jordbro i Samverkan
i Haninge.

| denna del av rapporten beskrivs ndgra av dessa
initiativ, deras fokus och vad de dstadkommit. Som

framgar ar varje samverkansférening unik sett till syfte,

férutsattningar och prioriteringar. BID-inspirerad
samverkan kan handla om alltifrén storre struktu-
rella insatser, s& som i Rinkeby dér det krévdes att
byggnader revs och infrastruktur gjordes om fér att
komma tillrdtta med den lokala otryggheten, till rik-
tade informationsinsatser for att hjalpa valdsutsatta
kvinnor att f& hjalp.

ViiValsta,
Sigtuna (2020)

Bro Utveckling,
Upplands-Bro (2019)

Tureberg BID,
Sollentuna, (2021)

Hasselby-Vallingby
Fastighetsagare, (2017)

Skarholmens Fastighetsédgare,
Stockholm (2008)

Trygg i Marsta,
Sigtuna (2020)

Tryggare Vasby,
Upplands-Vasby (2020)

JarvaFastighetsagare,
Stockholm (2007)

Platssamverkan Hagalund,
Solna (2018)

Samverkan i Huddinge
(2011)

Ragsveds Fastighetségare,
Stockholm (2012)

Jordbro i Samverkan,
Haninge (2021)
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Fran skrapig yta till grén och
social motesplats i Ragsved

Trots att det finns ett betydande intresse i Ragsved
i sodra Stockholm for odling saknade de boende

i omradet lange ratt forutsattningar. Bildandet av
projektet R&dgsveds Grona Gardar blev borjan pa
en férandring. Malsattningen med projektet, som
initierades av Ragsveds Fastighetsagare 2013, &r att
uppmana, uppmuntra och stédja hyresgaster att ta
egna initiativ till att anvénda, utveckla och péverka
sina utemiljoer.

En av de platser som varit i fokus for projektet
ar en liten yta som ar inklamd mellan tva fastigheter
tillhérande ett par av medlemmarna i fastighetsagar-
foreningen. Ytan ags av staden, men pé grund av dess
undanskymda placering hade den tillatits véxa igen av
gras och sly.

Ré&gsveds Grona Gardar tog initiativ till att trans-
formera platsen fréan en plats for skréap till en odlings-
plats for de boende i omradet. For att lyckas kréavdes
samverkan mellan flera aktérer. Stadsdelen réjde
bort sly och skrap fran platsen. Med undantag frén
nagra trad som kunde ge skugga blev ytan ren och
tom. Darefter var det dags for de ideella krafterna i
projektet att borja arbetet. Marken tacktes med bark
och nya odlingslador placerades ut. Fastighetsbolaget
SISAB, som &ger den intilliggande forskolan, tog ansvar
for att hélla en vattencistern fylld for vattning.

Nagra ar senare ar resultaten av satsningen tydliga.
Idag ryms hundra odlingslddor péa platsen som tas om
hand av ett sextiotal odlare. Utéver att ge gronsaker

och blommor har den bortglémda ytan blivit en
levande motesplats i stadsmiljéon som bidrar till att
sprida bade gladje och optimism.

Tryggare trapphus i Skarholmen

Trapphuset i en fastighet ar en social motesplats for
de boende, men ibland hander att det blir ett tillhall
for personer som inte nédvandigtvis bor i huset.

Sa kallat systematiskt hang i trapphus och allménna
utrymmen skapar otrygghet och gor i varsta fall att
de boende undviker att lamna sina lagenheter.

Trygga trappan i Skédrholmen ar ett samverkans-
projekt mellan Skarholmens Fastighetségare, Svenska
Bostader, Stockholmshem och polisen. Initiativet
bygger pé erfarenheter frdn Malmo startade 2021
med malsattningen att starka de boendes trygghet
och undvika att fastigheternas gemensamma utrym-
men anvands for alltifrdn droghandel till att gdmma
undan droger och vapen. Genom att férsvéra att
trapphuset kan anvéndas for utomstaende blir det
ocksd mojligt att lagféra personer som bryter mot
férbudet.

Inledningsvis gjordes en undersokning for att ta
reda pa i vilka fastigheter som problematiken fanns.
Dérefter ingick Trygga trapphus i Skdrholmen ett
samarbetsavtal med polisen som innebar att de
far lagféra obehdriga som hanger i trapphusen. En
forutsattning ar att fastigheterna har ett fullgott skal-
skydd - det gér inte att lagféra personer om doérren
stér oldst. Nar malsattningen och metoden hade
férankrats med hyresgésterna sattes informations-

dekaler upp, dven det en forutsattning for att polisen
ska kunna lagféra obehdriga.

Ett ar efter att satsningen inleddes kunde fastig-
hetsagarna konstatera tydliga resultat. Kostnaderna

for stadning av de allménna utrymmena hade minskat,

antalet orosanmalningar hade blivit farre och trygg-
heten bland de boende hade &kat. Eftersom fastig-
hetsagarna kontinuerligt traffas kan utvecklingen
féljas och insatserna andras nar det finns behov. Ett
viktigt verktyg har varit de sensorer som placerats ut
i trapphusen for att skapa en battre uppfattning om
nar det systematiska hangandet uppstar. Eftersom
sensorerna inte samlar in data som kan harledas till
enskilda individer krévs inte kameratillstand.

Farre bostadsinbrott i Jarva tack
vare trygghetsbesiktningar

| bérjan av 2000-talet var situationen i Jarva besvarlig.
Bilinbrott och cykelstélder férekom regelbundet,
buskérning pa innergardarna var vanligt och runt
atervinningsstationerna véxte sig sopbergen hoga.
Lagg till det att underhallet av bade gréonytor och
belysning var eftersatt och det &r |att att forsta varfor
den upplevda tryggheten var lag.

Trots att polisen tidigare hade genomfért riktade
satsningar for att komma at kriminaliteten hade anta-
let inbrott i Jarva inte minskat. Uppklarningsgraden
hade visserligen dkat, men fran Iaga nivaer. Aven om
de boende blev bestulna pa smycken och guld som
de féorvarade i hemmet polisanmaéldes brotten sallan.
De gérningsméan som lagfordes stod ofta infor ratta
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ocksé for grovre brott och domdes darfér séllan for
inbrotten i omradet.

For att komma tillrdtta med situationen bestdmde
sig ett antal fastighetsdgare 2007 for att bilda fastig-
hetsféreningen Fastighetsagare i Jarva. Tidigt i féren-
ingens liv blev trygghetsbesiktningar ett viktigt verktyg
for att stéarka tryggheten. En trygghetsbesiktning ar
en systematisk kartldggning av fastigheten, alltifran
placering av tvattstugor, hur skalskyddet fungerar
samt gemensamma ytor, trapphus och utemiljé.

Nar Brottsférebyggande radet drygt ett decen-
nium senare utvarderade arbetet konstaterades ett
tydligt samband mellan &tgarderna och nedgéngen i
antal anmalda brott i omradet. Resultatet var tydligt.
Fastigheter som horde till fastighetsagare som var
medlemmar i fastighetsagarféreningen och som hade
besiktat tryggheten var mindre utsatta for inbrott
ar 2020 jamfort med 2007 men dven jamfort med
ovriga fastigheter i omradet. 2008 genomférdes 202
inbrott i bostader som tillhérde medlemmar i Fastig-
hetsagare i Jarva, 2018 var det nere i 45 inbrott, en
minskning med 78 procent. Samma minskning syns
inte i de fastigheter som tillhér fastighetsagare som
star utanfor Fastighetsédgare i Jarva.

Okad kunskap om vald i nira
relationer ska hjalpa fler kvinnor

Ett av de vanligaste valdsbrotten i socioekonomiskt
utsatta omraden som polisanmals &r vald mot kvinnor
och barn. Aven om vald i nara relationer i férsta

hand paverkar valdsoffren innebéar féreteelsen stora

kostnader for samhéllet i form av vard, sjukskrivningar
samt insatser fran socialtjanst och polis.

Trots att fastighetsagare inte har ndgon juridisk
skyldighet att agera om en kvinna eller ett barn
utsatts for vald har ménga valt att engagera sig.
Svenska Bostader ar en av dessa aktdrer och redan
i borjan av 2000-talet inleddes ett samarbete
med den Stockholmsbaserade kvinnojouren Alla
Kvinnors Hus.

For ndgra ar sedan valde ett antal fastighets-
agarféreningar i Stockholm att gbéra en samlad
nysatsning. Aldre informationsmaterial som fanns i
trapphus och tvattstugor ségs dver och reviderades.
Pa de nya affischerna i trapphusen star det “Du har
ratt att kdnna dig trygg i ditt hem” samt kontakt-
uppgifter for den som behdver hjélp. Informations-
materialet i tvattstugorna, som &r dversatt till de atta
vanligaste spraken i omradena, &r mer omfattande
och beskriver bland annat hur en destruktiv relation
kan se ut. Aven i férvaltarnas personalutrymmen
sattes information upp om vilka tecken som man bér
vara uppmarksamma pé i métet med de boende.

Under 2021 genomforde fastighetsagarférening-
arna en gemensam personalutbildning for i forsta
hand den operativa personalen pé foretagen. Vid
utbildningarna, som inkluderade forelasningar av Alla
Kvinnors Hus, Fastighetsagarna Stockholm, polisens
grupp for brott i néra relationer och Stockholms
stads valdsforebyggande team, beskrevs hur vald i
nara relationer kan se ut. Vilka ar varningstecken som
ar viktiga att vara uppmaérksam péa, hur gors en polis-
anmalan och orosanmalan och hur hanteras dessa

anmalningar av polisen respektive socialtjansten var
nagra av punkterna.

Personalutbildningen valkomnades av de medver-
kande. Sarskilt uppskattat var de handfasta tipsen pa
vilka signaler som det finns skél att vara uppmarksam
pa. Malsattningen ar att kunna anordna fler riktade
utbildningstillfallen riktade mot de yrkeskategorier som
i forsta hand traffar och interagerar med de boende.

Minskad narkotikaforsaljning
i Rinkeby

Ské&rbygrand i Rinkeby centrum var lange en kalla

till ménga av de problem som pldgade omrédet.
Orsakerna var flera, daribland narkotikaférsaljningen.
Den bristande belysningen gjorde inte saken battre.
En gdngbro som ofta anvandes for stenkastning samt
det faktum att det fanns manga olika flyktvagar for
den som snabbt ville I&mna platsen bidrog till att
polisen hade svart att fa kontroll pé platsen.

Den negativa utvecklingen kravde nya |&sningar.
Nérpolisen tog darfoér kontakt med fastighetsforen-
ingen i Jarva och tillsammans kom de och féretrédare
fér kommunen éverens om att tillsammans inleda en
platssamverkan i omrédet kring Skarbygrand.

| den forsta fasen gjordes en dversyn av omradet
for att identifiera vilka gator och gangstrak som
kunde spérras av. Genom att placera ut betonglejon
pa ett antal strategiska platser var mélsattningen att
starka sdkerheten for gangtrafikanterna. Ny, enhetlig
belysning installerades ocksé i hela omradet, bade pé
kommunens mark och de privata fastighetsagarnas.
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| den efterféljande fasen var tva storre atgarder i
fokus. Inledningsvis revs en grillkiosk som lange varit
centrum fér mycket av brottsligheten. Gangbron,
som &terkommande anvants for stenkastning, ersat-
tes i sin tur med en annan I&sning.

Efter insatserna har de problem som tidigare
orsakade stor frustration och skapade otrygghet
i stort upphdrt. Platssamverkan bidrog till att de
boende i stadsdelen ater vadgade vistas i stadsmiljon
och enligt fastighetsagarforeningen har den éppna
narkotikahandeln férsvunnit fran platsen. Det har
bidragit till att narkotikahandeln generellt minskat.

Sommarjobb i Bro hjalper
hemmasittare tillbaka

Méanga kommuner erbjuder sommarpraktik och
sommarjobb till ungdomar. Det ger ungdomarna viktig
arbetslivserfarenhet, men kan ocksa vara en vég
tillbaka for unga personer som haft svart att finna sig
tillratta i skolan.

Upplands-Bro ar en av de kommuner som valt att
erbjuda sommarjobb i samverkan med aktérer fran
civilsamhallet, i detta fall den ideella féreningen Bro
Utveckling. Inom ramen fér projektet "Ung Kraft Bro”,
som riktar sig till alla unga i Bro som bryr sig om sitt
omrade och vill vara med och bidra till att géra det
béattre, erbjéds 2022 sammanlagt 70 sommarjobb.

Ung Kraft bestar av en projektledare och feri-
ehandledare. Medan Bro Utveckling star for sam-
lingslokal, arbetsklader och arbetsredskap ansvarar
kommunen for anstalining, rekrytering samt |&6ner

till feriehandledare och feriearbetare. Det &r ocksé
formellt kommunen som é&r arbetsgivare och dar-
med bar arbetsmiljdansvaret. Fastighetsagarna som
medverkar ansvarar for att komma med férslag pa
givande arbetsuppgifter och star fér kostnaderna for
eventuellt material.

Arbetsuppgifterna kan handla om att bygga, skruva
och méla, men &ven vara med och genomféra olika
typer av evenemang. Under de &r som projektet pagatt
har ungdomarna mélat och utsmyckat sex tunnlar i
omréadet, vid flera tillféllen handledda av professionella
konstnarer.

Ung Kraft har ocksa fatt resurser for att arrangera
aktiviteter. Sommaren 2021 genomfdrdes sju aktiviteter
inom loppet av nio veckor, daribland en omradesdag.

Sommarjobbssatsningen inom ramen fér Ung
Kraft har vuxit for varje ar sedan starten 2020.
Flera ungdomar som tidigare varit hemmasittare har
efter sommarjobbet valt att &tervanda till skolan.
Infér sommaren 2022 startades Ung Kraft dven i
narliggande Kungsangen.

Okat kulturutbud starkte
folklivet i Sigma

Sigma i Upplands-Vasby upplevdes lange som en
nagot 6de plats med fa manniskor i rérelse och
dérmed fa verksamheter. For att vanda utvecklingen
tog Tryggare Vasby initiativ till en satsning for att
Oka kulturutbudet. Tryggare Vasbys och kommunens
gemensamma mal ar att géra omrédet till ett
kulturellt centrum.

Tidigt beslutades att Vasby konsthall, som rént inter-
nationell uppmaéarksamhet under arens lopp, tillfalligt
skulle flytta in i en av de storsta lokalerna i Sigma.
Kommunens kultur- och fritidsférvaltning har ocksé
Okat sin narvaro och arrangerar numera en rad akti-
viteter i omradet, till exempel bokcirklar, kvinnocafé,
sprékcafé, stod i jobbsdkande, barnteater, forestall-
ningar, konserter och annan verksamhet. Initiativen
har fatt fler att soka sig till stadsdelen och omradet
upplevs numera som mycket mer levande an tidigare.

Tryggare Vasby ville &ven f& in mer gronska i Sigma.
Det var upprinnelsen till projektet Sigma tradgards-
park. Tillsammans med det kommunala bostads-
bolaget Vasbyhem valdes en plats pa baksidan av
Sigma centrum ut. Med finansiering fran Boverkets
initiativ “Grdna och trygga samhallen” ska en trad-
gardspark som passar de boende i omrédet, bade
barn och aldre, anlaggas. Parken ska stddja bio-
logisk mé&ngfald och bland annat besté av en grén
vagg, fodervéaxter, fjarilsrestauranger och holkar.
Malsattningen ar att parken ska vara sa underhalls-
fri som mojligt, men aven att den samtidigt ska
bidra till att framja ett lokalt engagemang bland de
boende, till exempel genom biodlarféreningar och
tradgardsforeningar.
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Gunilla Ridstréom, Tryggare Vasby

"Det blir en vinst for oss alla”

Tryggheten i Upplands Vasby hade lange varit ett bekymmer, men det var forst efter
ett uppmarksammat inbrott som fastighetsdgarna i omradet bérjade samverka. Idag
ar fastighetsagarforeningen Tryggare Vasby en viktig aktor i arbetet for att gora

stadens centrala delar mer attraktiva.

En enskild bostadsrattsférening med knappt

57 lagenheter kan ha svart att fa gehdr hos en
kommun. Det fick Gunilla Ridstrém, som ar ord-
férande i bostadsrattsforeningen Suseboparken
i Upplands Vasby, erfara nar hon férsokte fa till
en dialog med kommunen efter att en av féren-
ingens lokalhyresgéster efter ett inbrott valde
att séga upp sitt hyresavtal. Losningen blev en
fastighetsagarforening.

| &r fyller Tryggare Véasby tre ar. Sedan starten
har féreningens engagemang kontinuerligt vuxit.
Tidigt lyckades foreningen i nédra samverkan med
polisen f& bort droghandel frén en nérliggande
parkeringsplats. Sommaren 2022 valde flera av
bostadsrattsforeningarna i Tryggare Vasby att

ge ungdomar fradn kommunen sommarjobb.
Gunilla Ridstrom ar positiv.

— Vi far hjélp med att ta hand om véra fastig-
heter och ungdomarna far jobb. Och vi lar
kadnna varandra, far namn och ansikte pa
varandra. Det blir en vinst for oss alla.

Situationen i centrala Upplands Vasby har for-
battrats sedan Tryggare Vasby startade. Trots
att omradesutveckling ar ett standigt pdgdende
arbete upplever méanga att arbetet nu i ndgon
man ar klart. Gunilla Ridstrém héller inte med
om att féreningen uppnétt sitt mél och darfor
planeras nu fér nasta steg. En méjlighet som
diskuteras ar att pa ett mer strukturerat satt se
over vilka naringsidkare som hyr in sig i bostads-
rattsféreningarnas lokaler med malet att fa till en
intressant blandning av verksamheter.

For Gunilla Ridstrom har fastighetsagarféreningen
gjort tydlig nytta. Inte minst samarbetet mellan

bostadsréattsféreningarna har blivit battre vilket visat
sig vardefullt nar komplicerade situationer uppstar.

— Det mest vardefulla i min roll som ordférande
i bostadsrattsforeningen ar det kontaktnét jag
har fatt genom fastighetsagarféreningen. Jag
har tillgéng till kompetens och kunskap fran
bostadsbolagen och kommunen, vilket har
underlattat manga frégor.
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Fem insikter for en lyckad BID-samverkan

Identifiera och definiera de grundlaggande
utmaningarna

Gemensamt for all framgangsrik samverkan
ar att det finns en samsyn om vad som ar de
grundlaggande problem och utmaningar som
ska hanteras gemensamt. Det ar viktigt att se
verkligheten fér vad den &r. Om problemet

i omradet ar att det pagér 6ppen narkotika-
forsaljning dagtid ar en pdkostad dventyrs-
lekplats inte svaret. Det gér inte att hoppa
over trygghetsfragorna i strévan att skapa ett
attraktivare omrade. Ett effektivt trygghets-
arbete gér inte att bedriva utan polisen och
kommunen.

Samlas kring en gemensam malbild

Lika avgdrande som att enas kring en problem-
bild &r att finna samsyn om hur utmaningarna
ska motas. Realistiska mélsattningar behover
utgéd ifran platsens geografiska avgransning,
de medverkande aktdrernas resurser i form
av tid, personal och ekonomi samt platsens
forutsattningar i évrigt. En god idé ar att tidigt

genomfdra en nollmétning som ger en aktuell
bild av laget i omradet, till exempel avseende
vakanser, fastighetsvarden, antalet besdkare,
brottsutveckling och de boendes uppfattning
om omradet. Nollmé&tningen kommer underlatta
uppféljning och utvardering.

Begar ett tydligt mandat

For att sakerstélla att samverkan far kraft och
kan uppréatthalla tempot i verksamheten ar
det avgérande att den styrelse som valjs far
ett tydligt och valdefinierat mandat gentemot
medlemmarna sjélva, kommunen och omrédet.
Framtagandet av en tydlig verksamhetsplan gor
det |attare for foreningens medlemmar att ge
ett sddant mandat.

Involvera kommunen

Svenska kommuner har stort inflytande i
forhallande till motsvarande beslutandenivaer
i ménga andra lander. Framgéngsrik samverkan
forutsatter darfor att det finns en tat och god
dialog med beroérda foérvaltningar, men allra

helst att kommunen ocksa formellt ingar i den
BID-inspirerade samverkan. Ju béattre fastig-
hetségare och andra engagerade aktorer for-
star kommunens planer, desto enklare blir det
att se pa vilket satt samverkan kan komplettera
pagaende verksamheter.

Utvardera Iopande

Det &r enbart genom att folja upp och utvérdera
genomfdrda aktiviteter som en verksamhet
utvecklas och kan na langsiktig framgang. Darfor
ar det avgdrande att alla initiativ I6pande utvar-
deras och stdms av mot resultatet av den initiala
nollméatningen.
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Fredrik Hdkansson, Malmegards Fastigheter

Sma aktorer kan gora stora insatser. Det visar Malmegards Fastigheter som under lang
tid kombinerat forvaltningen av foretagets hyresfastigheter med en stark bostadssocial
samverkan. Okad samverkan ar ocksa nyckeln for att mota flera av de utmaningar som
samhallet star infér, menar foretagets vd Fredrik Hakansson.

Malmegards Fastigheter &r inte en av Stockholms
storsta fastighetségare, men déaremot en av de
mer namnkunniga aktdrerna. Det ar delvis ett
resultat av foretagets bostadssociala engagemang.
For Fredrik Hakansson, vd pd Malmegérds Fastig-
heter, &r det en naturlig del i férvaltningen.

— Vi ser oss som en samhallsbyggare och varnar
om att vara hyresgéster ska kénna sig trygga nar
de vistas i, eller transporterar sig till, sin bostad
eller lokal.

Anda sedan den forsta hyresfastigheten forvérva-
des i Bromma 1973 har féretaget pa olika satt
engagerat sig i samhallet. Sedan drygt ett
decennium tillbaka har Malmegards Fastigheter
ett néra samarbete med Stockholms Stadsmission
och hjélper bland annat manniskor med psyko-
social problematik att fa och lyckas behalla en
egen bostad inom ramen fér Bostad forst.

En av de platser dar Malmegards Fastigheter har
hyreslagenheter ar Marsta norr om Stockholm.
Hér har foretaget valt att engagera sig i den
BID-inspirerade fastighetsforeningen Trygg i
Marsta. Foreningen, som grundades 2020, ska

genom olika initiativ bidra till ett tryggt, trivsamt
och attraktivt omréde.

Det handlar bdde om att starka enskilda individers
forméagor, till exempel att erbjuda barn och ung-
domar sommarjobb och sommarlovsaktiviteter, och
om att bidra till den kollektiva férméagan genom
att frdmja grannskapsrelationer i nédra samverkan
med det lokala foreningslivet och civilsamhallet.
Foérutom Malmegards Fastigheter bestar foren-
ingen av Wahlin Fastigheter, Victoriahem, HSB,
Fastpartner och kommunala Sigtunahem.

For Fredrik Hakansson &r samverkan mellan
fastighetsbolag, myndigheter och aktérer i civil-
samhallet ocksa nyckeln for att fa till ett fung-
erande lokalsamhélle och komma tillratta med
flera av de utmaningar som hela samhallet har
att hantera.
— Ska vi komma till ratta med utanforskapet,
Oka integrationen och minska de kriminella
gangens paverkan maste samhéllets alla aktorer
samverka. Det &r ett arbete som tar tid, men
det &r larorikt och &r ndgot som utvecklar den
|[6pande forvaltningen.
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Rekommendationer

Naringslivet

Utveckla BID-inspirerad samverkan: Platssamverkan kan utvecklas och
bli mer effektiv i Sverige. Roller, mandat, ansvar, finansiering och avgrans-
ningar behover tydliggdras. Det skapar forutséattningar for att satta lang-
siktiga mal for samverkan och gemensam uppfoéljning. Det ar viktigt att
genom dialog forstd och dra nytta av varandras kompetenser, tydliggdra
de olika aktorernas roller, kompetenser, resurser och ansvarsomraden
och vaga stalla krav pa varandra i ett ansvarsutkravande. Okad tydlighet
sanker trosklarna for att starta och utveckla samarbetsformen.

Lokal anpassning fér innovation och utveckling av platser: Genom
l&ngsiktighet och lokal platsnédrvaro har fastighetségare en naturlig
kdnnedom om férutsattningar och maojligheter fér den aktuella platsen
eller omradet. Lokala anpassningar skapar flexibilitet utifran platsens
behov. Det bidrar till innovation och utveckling dar fastighetsagaren éar
en naturlig motor fér platsutveckling.

Kommunerna

Nyttja befintliga verktyg battre: Nedgangna och misskotta fastigheter
skapar otrygghet och riskerar att leda till brottslighet. Sedan 2022 ger
bostadsférvaltningslagen kommuner stérre mojlighet att vidta atgarder
vid allvarligt misskott fastighetsférvaltning, till exempel kan en kommun
ansdka hos hyresnamnden om att ett sé kallat forvaltningsférelaggande
ska meddelas fastighetsdgaren.* Foreldggandet kan férenas med vite.
Fler kommuner behdver anvanda sig av denna mojlighet.

Anvand BID for fler andamal: Kommuner bér anvanda BID som modell
for att 6ka engagemanget i fler stadsutvecklingsfrégor, till exempel for
att frémja den lokala besdksnaringen samt som ett satt att bidra till och
utveckla den kommunala planprocessen.

Bidra till kunskapsdelning: Fler kommuner bor aktivt bidra till att oka
kunskapen om platssamverkan, platsutveckling och brottsférebyggande
arbete. Det gors antingen genom att sérskilt bjuda in fastighetségare
som far beratta om sina erfarenheter av BID eller genom att inkludera
perspektivet i kommunernas befintliga sammanhang.

4. Riksdagen (2022), Bostadsforvaltningslag (1977:792), https:/www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/
svensk-forfattningssamling/bostadsforvaltningslag-1977792 _sfs-1977-792
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Staten

Varna frivilligheten som drivkraft: Trots att Sverige till skillnad fran
manga andra lander saknar specifik BID-lagstiftning vaxer antalet initiativ
runt om i landet. Frivilligheten ar en nyckel bade till engagemang och
langsiktigt framgangsrik samverkan. Regeringen boér varna den funge-
rande frivilliga modellen.

Tydliggér kommunernas brottsférebyggande roll: Den nya lagen om
kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete fran 2023 innebér
bland annat att landets kommuner far en samordningsfunktion och
ansvar for att ta fram lagesbilder 6ver brottslighet samt besluta om
atgérdsplaner.® Lagen behdver kompletteras med krav p& uppféljning.
Det maste ocksa bli tydligare vad de skriftliga dverenskommelser om
samverkan som ska ingds med relevanta aktorer har fér innebord.

Klargor utrymmet for platssamverkan: Osékerheten om vad kommu-
nallagen och EU:s statsstddsregler medger gor att viktiga BID-initiativ
riskerar att utebli. Regeringen bor se dver, identifiera och undanroja
hinder i befintlig lagstiftning som skapar osakerheter fér kommuner
som vill engagera sig i olika former av platssamverkan.

Inratta ett nationellt kunskapscentrum: Genom att dela kunskap
starks upplevelsen av delaktighet och engagemang. Regeringen bdr ge
lamplig statlig myndighet, till exempel Boverket, i uppdrag att samla,
tillhandahalla och aktivt sprida ny kunskap om potentialen med BID-in-
spirerad samverkan.
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