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En fastighetsbransch i forandring

Gilla laget ar en samling trendspaningar for fastighetsbranschen, framtagen av strategibyran
Quattroporte pa uppdrag av Fastighetsagarna. Syftet med trendspaningarna ar att identifiera och
belysa nagra av de trender som kommer att paverka saval fastighetsbranschen, stadsutvecklingen

och vara stader ar 2030 till 2035.

Fastighetsbranschen star infér en period av snabba férand-
ringar dar teknologiska, ekonomiska och sociala faktorer
formar véra stader pé nya satt. Innovation och héllbarhet

ar avgdrande for att skapa framtidens attraktiva stader. Vi
identifierar och belyser darfér de trender som kommer att
paverka fastighetsbranschen, stadsutvecklingen och vara
stader fram emot 2030 till 2035.

Syftet med trendspaningen ar att ge fastighetséagare, stads-
utvecklare och andra aktérer i branschen de insikter som
kravs for att kunna navigera i en snabbt féranderlig varld.
Genom att forsta och férbereda sig for dessa trender kan
vi tillsammans skapa stader som &r hallbara, inkluderande
och anpassade for framtidens krav.

"Varje trend har betydande
implikationer for hur vi
bygger, bor och lever.”

Trendspaningarna bygger pa omfattande analys och
insamling av data fran Cityindex 2024, forskningsstudier,
fokusgrupper, expertintervjuer, workshops och Al-model-
len Q-Ball.

Arbetet har resulterat i en presentation av sju centrala
trender som kommer att definiera utvecklingen framo-
ver, samt tva scenarier for hur dessa trender kan komma
att paverka framtidens stader. Varje trend har betydande
implikationer for hur vi bygger, bor och lever.

Genom att agera pa trenderna kan samhallets aktérer som
verkar inom staden skapa attraktiva, hallbara och ekono-
miskt framgangsrika stadsmiljoer for framtiden.

LINDA SIVERBO
FASTIGHETSAGARNA GFR

CHRISTINA FRIBERG
FASTIGHETSAGARNA MITTNORD

KATRIN BEHDJOU ARSHI
FASTIGHETSAGARNA STOCKHOLM

ANNA WIKING
FASTIGHETSAGARNA SYD

GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN
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Tips! Det gar
att klicka pa den
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Framtidsscenarier

Sammanfattning och slutord

~

FASTIGHETSAGARNA

4




INLEDNING GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

De sju trenderna

Inledning
Syfte, upplagg och metod
7 trender mot 2030 och 2035

1: Chill
Allomfattande teknologi: Smarta -
5 byggnader och stéder med inte- 2: Polarisering
grerade sensorer mojliggdr bland -
annat effektivt underhéll och

3: Autonom kreativitet
6vervakning. -

4: Durabilitet

5: Allomfattande teknologi

Chill - det goda livet i miniatyr: Autonom kreativitet: Teknologisk Superkonjunktur:
1 En trend med fokus pé att skapa 3 utveckling, sarskilt Al, kommer att Ekonomisk tillvaxt drivs av 6: Superkonjunktur

miljéer dar manniskor kan koppla revolutionera stadsplanering och digitalisering och Al-teknologi,

av och leva bekvamt i sina hem fastighetsutveckling. vilket skapar stora maojligheter fér 7: Konsumtionsupproret

och stadsdelar. fastighetsbranschen att expandera. -
Framtidsscenarier
Sammanfattning och slutord

Polarisering som naturtillstand: Durabilitet: Konsumtionsupproret:

2 Samhélls- och stadsutveckling 4 Framtidens fastigheter och stads- 7 Trots klimatkrisen visar

préaglas av 6kade konflikter mellan delar méaste byggas med langsiktighet unga generationer en stark

olika grupper, exempelvis stad i atanke, dar hallbarhet stracker sig konsumtionsvilja.

kontra landsbygd. bortom dagens krav. =
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INLEDNING

En annan framtid?

Under det senaste decenniet har manga stader sett en
forandring i sina kommersiella utbud, dar viktiga sektorer
som klddhandel och tjanster har minskat. Samtidigt star
dagligvaruhandel och restauranger nu som stadskarnornas
ryggrad, vilket speglar en ny era av urban utveckling och
majligheter.

Under de senaste tio aren har dagligvaruhandel och restauranger fatt en
allt storre betydelse for stadskadrnorna medan bekladnad och kommersiell
service har minskat. Branschbredden i stadskdrnorna har pa grund av detta
minskat. Okad branschbredd genererar 6kade fldden av méanniskor, det &r
darfor en kritisk framgéngsfaktor att hitta en bra balans av utbud och kun-
na tillmotesgd en efterfragan av allt mer upplevelsebaserat innehall.

Denna trendspaning ger en inblick i hur attraktiva och trygga platser och
stader kan komma att utformas i framtiden. En del av trenderna kénns
igen, andra uppfattas som omtumlande och osékra men tillsammans ger de
intressanta inspel till framtidsscenarier med baring pa fastighetsbranschens
utveckling.

+33 %

RESTAURANG
+25 %
(o)
DAGLIGVARUHANDEL

-8 %

BEKLADNAD

-50 %

PROFESSIONELLA
TJANSTER

Grafiken baseras p&d omséattningssiffror for svenska
stadskarnor aren 2017-2023. Kalla Cityindex 2024

GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN
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SYFTE, UPPLAGG OCH METOD

Syfte

Syftet med denna trendspaning ar att - férutom att ge nya perspektiv och skapa
samsyn - att skildra de trender som kommer att ha betydelse for fastighetsbranschen
till 2030 och 2035.

De trender som presenteras har sitt ursprung i varderingsférandringar, ekonomisk och
teknologisk utveckling samt stora aktérers agerande. Tillsammans kommer trenderna
paverka samhallsutvecklingen och fastighetsbranschen under de narmaste aren. |
denna spaning méter du trender som kénns vélbekanta medan andra &r mer okadnda
och kanske till och med provocerande.

Mal
Genom att presentera dessa trender vill vi ge kraft for nya idéer och utveckling av

platser som har sin utgdngspunkt i manniskan, platsen och byggnaden. Trenderna kan
bli starka drivkrafter och erbjuda mojligheter till samhallsutveckling.

Kloka aktérer kan agera med hjélp av redovisade trender som utgédngspunkt och pa
det sattet uppné hogt stallda mal for att skapa attraktiva platser for framtiden. Tren-
derna kan fungera som verktyg i diskussioner kring platsutveckling.

Trenderna kan ocksé skapa insikter om hur stadsutveckling skapar véarde for
fastighetsagare.

MAL med
trenderna

Drivkraft for
samhallsutveckling

Diskussionsunderlag
for platsutveckling

Insikt i stadsutvecklingens
varde for fastighetségare

GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Inledning
Syfte, upplagg och metod
7 trender mot 2030 och 2035
1: Chill
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3: Autonom kreativitet
4: Durabilitet
5: Allomfattande teknologi
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7: Konsumtionsupproret

Framtidsscenarier
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SYFTE, UPPLAGG OCH METOD

Metod

Trendspaningen har tagits fram av strategibyran Quattroportre som har anvant flera olika

metoder i studien enligt nedan.

Datainsamling

— Observationsstudier fran viktiga platser dar trender
skapas inom stadsutveckling, fastigheter och arkitek-
tur och design under 20 &rs tid.

— Fokusgrupper med unga och boende genomférda
under 2023 och 2024.

— Kvantitativa studier av konsumtion och kommunika-
tion mellan 2021 och 2024.

— Data fran HUI genom rapporten Cityindex 2024 ingér
som del av underlaget. (Kalla: HUI)

— Ett antal djupintervjuer med chefer hos fastighets-
branschens stérsta aktérer.

Insamlad data utgér sammantaget signaler pa trendhy-
poteser som testats och validerats i Al-verktyget Q-Ball.

Workshops

Fyra workshops och kreativa méten har genomférts
mellan augusti och oktober 2024 med Fastighetsagarna
i syfte att identifiera mojliga trender.

Q-Ball

Q-Ball ar en Al-modell som bestar av nara fem miljar-
der webbsidor och manga miljarder sociala medieinlagg
globalt. Detta gor att det gar att uppfatta och validera
trender i ett mycket tidigt skede. Med hjalp av avance-
rad textanalys f&r man signaler som inte gar att mata
med traditionella metoder.

KPl:er

For att ta fram trenderna anvandes Q-Ball for att mata
en mangd olika index, sa kallade KPl:er, for att generera
prognoser samt slutligen validera trenderna statistiskt.
KPl:er ar ett attitydméatt som skapas av vad som skrivs
om en viss foreteelse pé internet och analyseras med
hjalp av textanalys. KPl:erna i studien kan strécka sig
frén O till flera hundra. Ett varde 6éver 100 ar accepta-
belt, dver 130 bra och &ver 200 mycket bra. Om inget
annat anges avser méttet nivadn under det senaste éret.
Genom att analysera miljoner inlagg och artiklar med
textanalys identifieras de attityder som finns for en
viss plats eller fraga. All data som anvéands i KPl:erna ar
insamlade under 2024.

GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN
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SYFTE, UPPLAGG OCH METOD

Hur skapas tillvaxt i en stadskarna?

Quattroporte har i denna analys anvant sig av HUI:s Cityindexdata som ett av manga underlag. HUl:s data ar

deskriptiv och ger en god bild 6ver den ekonomiska utvecklingen i ett stort antal stadskarnor i Sverige.

Némnda data fran Cityindex visar pa hur olika stadsk&rnor utvecklats éver tid,
langs variabler som exempelvis antal anstallda, antal verksamheter och omsatt-
ning i ett antal branscher samt antal ménniskor som befinner sig i stadskarnan
nedbrutet pa dag- och nattbefolkning.

Cityindex har visat att dagligvaruhandel och restauranger fatt en allt stérre
betydelse for stadskdrnorna medan utbudet av bekldadnad och kommersiell
service har minskat. Stadskarnans funktion som métesplats framtradde under
pandeminéren allt tydligare och den upplevelsebaserade konsumtionen i form
av kulturella och kreativa naringar ar en relevant variabel att félja utifran stads-
kérnornas behov av 6kad branschbredd.

Quattroporte har med hjalp av Q-Ball anvant HUI:s data i en analys som visar
vad som kénnetecknar de stadskarnor som haft den mest gynnsamma ekono-
miska utvecklingen i jamférelse med de som haft en negativ tillvaxt. Tillvaxt kan
sjalvfallet medfora maojlighet till hdgre hyror och nybyggnation.

Den sammanvégda analysen visar pé historiska samband pa vad som bidragit
till en positiv utveckling. Samtidigt bor vi vara forsiktiga att dra for stora vaxlar
pa den historiska analysen eftersom den inte nddvéandigtvis behdver gélla i
framtiden.

Vad som driver tillvdxt under de kommande aren kan handla om helt andra
saker, exempelvis nya trender, vilket vi fordjupar oss i denna presentation.

Social hallbarhet

— Trygghet

— Mer integration

— Mindre segregation

W |

2

o0

[

9

Hog kvalitet pé det kulturella utbudet

Platsens sjal

— Béttre arkitektur

— Starkare berattelser

— Battre offentliga platser

Det ar hogre ekonomisk tillvaxt i stadskarnor som

satsar pa hog kvalitet pa kulturell aktivitet, social

hallbarhet samt platsens sjal.

GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN
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SYFTE, UPPLAGG OCH METOD GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Statistisk validering av trenderna

Inledning
Syfte, upplagg och metod

Q-Ball méater de férvantningar som finns 7 trender mot 2030 och 2035

pa marknaden med hjélp av textanalys. -
Standard 1: Chill

Utveckling och
trender som ar viktiga
idag, men som
kommer att véxa mer

Hits

Utveckling och
trender som kommer
att vaxa snabbt under
kommande manader,

Modellen ska identifiera hur stor porten-
tial en trend kommer att ha och nar/om
den kommer att borja vaxa snabbt under
de kommande éaren, vilket gor att trender-
na blir ndgot mer &n hypoteser. Trenderna

2: Polarisering

3: Autonom kreativitet

1
1
1
:
langsamt. 1 aroch nnier. ;
angsamt , ar och decennie blir kvalitativt utvarderingsbara. En mer »
: ingdende beskrivning finns i bilaga samt i 4: Durabllitet
: referenserna.
Potential f E ________________________ 5: Allomfattande teknologi
Negativ : Nisch 6: Superkonjunktur
Negativ utveckling och : Utveckling och trender
trender som ska undvikas. + som kommer att vixa 7: Konsumtionsupproret
Strategin, trenden eller ' mensom tilltalar en
idén méaste forandras for : mindre del av samhallet. Framtidsscenarier
att passa med samhallets i Har finns nischforetag, -
férvantningar. ' smalare idéer och Sammanfattning och slutord
i utveckling. - -
1
Datid Nutid Framtid
(ar 2030)

~—
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SYFTE, UPPLAGG OCH METOD GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Statistisk validering av trender

Inledning

Syfte, upplagg och metod

7 trender mot 2030 och 2035
1: Chill

Superkonjunkturen ar en stor mega- 2: Polarisering
trend som kommer att paverka bran-
schen fram emot 2030.

3: Autonom kreativitet

4: Durabilitet

Detta &r en trend som inte verkar vaxa
speciellt mycket fram emot 2030 och
utesluts fran vidare analys.

5: Allomfattande teknologi

6: Superkonjunktur

7: Konsumtionsupproret
Chill ar en nischtrend som kommer att

vara mest attraktiv for personer med
stark ekonomi.

Framtidsscenarier

Sammanfattning och slutord

Ovan illustreras trendens potential for fastighetsbranschen.
Tiden (Time Y) visar nar trenden tar av eller far stérre 6kningstakt.
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SYFTE, UPPLAGG OCH METOD GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Trendkurvan visar hur stor del av fastighetsbranschen som

. . . . Inledning
kommer att p&verkas av givna trender éver tid.

Syfte, upplagg och metod
7 trender mot 2030 och 2035
1: Chill
2: Polarisering
3: Autonom kreativitet
4: Durabilitet
5: Allomfattande teknologi
6: Superkonjunktur
7: Konsumtionsupproret

Framtidsscenarier

Sammanfattning och slutord
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TREND 1: CHILL

Det goda livet i miniatyr

Det goda livet i miniatyr kraver bekvamlighet pa alla plan, vilket ger mer tid att leva. Att chilla ar
att befinna sig i sin lagenhet eller sin stadsdel. | koket, pa soffan eller pa kvartersrestaurangen.
Chill ar hem och hembygd. Chill ar det inre lugn som kravs i en kaotisk varld. Chill ar en
nischtrend som forvantas paverka specifika aktorer och malgrupper fram till 2030, sarskilt inom
premiumsegmentet dar det finns en efterfragan pa exklusiva boenden och miljéer, samt bland

ungdomar. Men trenden kan na fler.

2030 ska platsen kunna erbjuda lugna trygga miljéer dar
alla som vill och behoéver kan vila, njuta och bara vara

en stund. Ute som inne. Att kunna leva det goda livet

i miniatyr for att sedan férma prestera pa annu hogre
nivaer kommer krévas av framtida livs-, boende- och
arbetsmiljoer.

Attraktiviteten for den tata staden och yteffektiva
bostader minskar. Erfarenheten fran covid ar att
manniskor inte vill leva for trangt.

Bostader bor erbjuda flexibla anvandningsmojligheter
vilket kan vara utmanande i kombination med yteffektivt
byggande. Samtidigt skapar det utrymmer for innovation
och nytankande kring planering av bostader och tata
stadsmiljder som tillgodoser behovet av “chill”.

Stadsutvecklare bor fokusera pé att skapa miljéer med
generdsa offentliga ytor som méjliggdr “livet mellan
husen”. Ytor for lekplatser, parker, tradbibliotek och
vilda biotoper.

Fastighetsutvecklare och fastighetsagare bor erbjuda
boenden som majliggor ett liv dér semesterresor och
restaurangbesok inte ar nédvandigheter for avkoppling
och umgange. Livet pd hemmaplan ska récka och fylla
vara behov aret om och dygnet runt. P4 sa vis kan vi
dessutom leva mer héllbart.

Boulevarder och 6ppna fasader bjuder in till samvaro

och kultur pa den chilla platsen. Drémmen om den tata
Medelhavsstaden passar inte oss i Norden, dar klimatet
och morkret kraver stérre 6ppenhet, rymd och balans.

Pa den chilla platsen blir det enklare att varda bade
kropp och sinne. Horisonten som anas mellan tréden
frdn en valplanerad balkong med utsikt éver rika plan-
teringar, bidrar till sjalens vélbefinnande. Planteringarna
framjar biologisk mangfald och stimulerar aktivitet.
Barnens skratt hors frén lekplatserna, och i den stora
rastgarden tumlar vara fyrbenta vanner omkring, vilket
nu ar ett allt vanligare inslag i var vardag. Sa ser livet ut
pa en plats som &r “chill”.

GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Inledning
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TREND 1: CHILL GILLA LAGET: TRENDSPANING

Chill i siffror

Inledning
Syfte, upplagg och metod
7 trender mot 2030 och 2035
1: Chill
2: Polarisering
3: Autonom kreativitet
4: Durabilitet
5: Allomfattande teknologi
6: Superkonjunktur
7: Konsumtionsupproret

Framtidsscenarier

Chill och dess paverkan péa framtidens stad, boende och fastighetségare Ovan visas tio platser med hog nivé av chill i Sverige 2024. Urval frén Cityindex (HUI

dkar fram emot 2030. 2024). Méattet Chill &r matt i Q-Ball baserat pa textanalys enligt den metodik som
beskrivs i metodavsnittet och bilagan. De som har hég Chill uppvisar helt enkelt
mer av trenden an andra platser. Ett annat satt ar att se Chill som ett attitydmatt
som svarar pd frdgan: Hur Chill r staden? Ju hogre varde, desto mer Chill uppfat-
tas staden vara.

Sammanfattning och slutord
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TREND 2: POLARISERING

Okade konflikter mellan olika grupper

Polarisering ar ett begrepp som anvands allt oftare i samhallsdebatten. Det beskriver en situation
dar olika grupper har starkt skilda asikter om hur saker och ting bér hanteras. Denna megatrend
forvantas paverka 40 till 50 procent av aktérerna inom fastighetsbranschen fram till ar 2030 och
trenden forvantas forstarkas ytterligare fram till 2035.

Polarisering leder ofta till en férsamring av det offentliga
samtalet. Dialogen blir alltmer oférsonlig, vilket férsémrar
samhaéllets formaga att hantera stora utmaningar sdsom
klimatkrisen, integrationen och bostadsbristen.

Polariseringen kan paverka méjligheterna for stads- och
fastighetsutveckling savél positivt som negativt. Stadsbor
kommer i allt stérre utstrackning att kénna tillhérighet till
sitt kvarter, grannskap eller sin stadsdel snarare én staden
som helhet. P4 samma satt kommer polariseringen mellan
stad och landsbygd att oka.

Ett véaxande problem ar att konflikterna kring vad som
anses utgdra god stadsplanering och arkitektur férvantas
Oka. Stads- och fastighetsutveckling riskerar att bli alltmer
ideologiserade med 6kade motsattningar med péféljande
skyttegravskrig mellan exempelvis féresprakare for hyres-
rétter och bostadsratter.

Méjligheten att utveckla nya spetsiga koncept som riktar sig
till grupper som exempelvis efterfragar mer klassisk arkitek-
tur eller hallbara fastigheter skapar nya affarsmojligheter.

Aven programmering av innehall, sdsom design, tjdnster och

layout, okar efterfragan péd mer nischade och profile-
rade erbjudanden.

Med 6kade samhallsklyftor blir det alltmer centralt att skapa
inkluderande och socialt héllbara stadsmiljéer som motver-
kar segregation och framjar integration. Analys av HUI-data
och Q-Ball visar att stadskédrnor med béattre ekonomisk
tillvaxt kadnnetecknas av en starkare social héllbarhet. Det
finns alltsd en ekonomisk férdel med att minska polarise-
ringen inom stadsutvecklingen. Behovet av aktérer som kan
fungera som medlare och dialogplattformar kommer att
Oka.

Trots detta ar verkligheten ofta mer komplex da férsok att
skapa mer socialt blandade stader ofta mots av motstand.
Vanligtvis leder upprustning av nedgangna omréden till gen-
trifiering som exempelvis i SoHo (New York), Porta Nuova
(Milano) och Sédermalm (Stockholm).

Vi kommer sannolikt att bevittna allt fler polariserade sta-
der, s&val i Sverige som globalt. Trenden &r stark. Politiska

initiativ kan dampa utvecklingen, men det &r osannolikt att
den stoppas pa kort sikt.
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TREND 2: POLARISERING GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

P I ( (] ( (
risering I siffror

o a Inledning

Syfte, upplagg och metod

7 trender mot 2030 och 2035

1: Chill

2: Polarisering

Med Polariserings-KPI kan Q-Ball méata nivan av polarisering. Till detta ock- 3: Autonom kreativitet
sa analyseras vilka omrédden som férknippas med polarisering. Migrationen,
bostadsbristen och globaliseringen uppfattas vara det som som driver pé pola- 4: Durabilitet

riseringen i Sverige. Men &ven politiken har ett ansvar. Utan minskad migration

och tillgdngliga bostader kommer polariseringen vara svar att paverka. 5: Allomfattande teknologi

6: Superkonjunktur
7: Konsumtionsupproret

Framtidsscenarier

Polarisering och dess péaverkan pa framtidens stad,

boende och fastighetsagare dkar fram emot 2030. Sammanfattning och slutord
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TREND 3: AUTONOM KREATIVITET

Al och mansklig kreativitet i symbios

Denna trend innebaér att teknologin genererar nya och innovativa I6sningar baserat pa data dem
har tillgang till utan att direkt styras av manniskors inbladning i varje beslut. Al anvander sina
egna algoritmer for att analysera data, upptacka monster och generera nya idéer och I6sningar,
vilket kan liknas vid en form av kreativitet. Framtiden inom stads- och fastighetsutveckling och

designarbete kommer att drivas av generativ Al.

Denna trend béar potentialen att revolutionera stads-
och fastighetsutvecklingen genom innovativa och kost-
nadseffektiva metoder. Det &r en megatrend som vantas
ta fart kring 2030 och péverka ungefar 25 till 30 procent
av aktdrerna inom branschen.

Genom att anvanda stora méngder historiska data kan Al
autonomt analysera och férutse framtida stadsutveck-
ling och behov vilket kommer att hjalpa fastighetsagare
att investera i ratt omréden och anpassa sina byggnader
for framtida utveckling och trender.

Al kan analysera data frén sociala interaktioner och
trender med hjalp av sensorer i stadsomraden for att
autonomt designa sociala och kulturella utrymmen,
sdsom parker, torg och métesplatser som framjar
gemenskap. Data frén varje fastighetsagares portfoélj blir
pa det sattet en tillgdng som skapar forutsattningar for
framtidens intékter.

Autonoma system ger stadsplanerare fler och mer
innovativa alternativ &n vad som ar majligt idag. Nya

designuttryck och typologier kommer att skapas. Mojlig-
heten att snabbt ta fram Oversikts- och detaljplaner kan
vara andra exempel. En mer deltagande och malgrupp-
styrd process kan bli resultatet. Autonom kreativitet
hotar méanniskors sarstallining men ar 2035 kan vi se en
balans mellan teknologi och ménsklig interaktion, déar
manniskor och maskin kan samarbeta. Symbiosen mellan
autonom kreativitet och fastighetsutveckling ger oss
verktygen for att skapa mer resilienta, inkluderande och
levande stader. Fastighetsdgare som omfamnar férand-
ringen kommer inte bara att leda vagen till en ny typ av
stadsutveckling, utan ocksé skapa héllbara varden for
framtiden.

| framtiden kommer samarbetet mellan ménsklig krea-
tivitet och Al att forma véra stdder. Med Al som kreativ
partner kan vi bygga inte bara fysiska strukturer, utan
aven starkare samhallen. Med insikt om malgrupper-
nas dnskemal gar det enkelt att skapa skraddarsydda
|6sningar.
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TREND 3: AUTONOM KREATIVITET GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Autonom kreativitet i siffror

Inledning
Syfte, upplagg och metod
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4: Durabilitet
5: Allomfattande teknologi

6: Superkonjunktur

Autonom kreativitet och dess paverkan pa framtidens stad, boende och

fastighetsagare dkar fram emot 2030. 7: Konsumtionsupproret

Framtidsscenarier

Det ar framst de stora teknologileverantérerna som OpenAl, Meta med flera
som kommer driva pa utvecklingen inom autonom kreativitet. Proptech och
darefter forskningen kommer har betydelse for utvecklingen inom omradet
fram emot 2030.
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TREND 4: DURABILITET

Med langsiktighet i atanke

Hallbarhetsbegreppet ersatts gradvis av durabilitet nar fokus flyttar fran ett 50-ars till ett 200-
eller 500-ars perspektiv pa fastighetsutveckling. Denna utveckling innebar en férskjutning mot
framtidens hallbarhet, dar restaurering och uppskalning prioriteras dver traditionell renovering.
Detta kraver nya tankesatt. Var analys indikerar att 50 till 60 procent av fastighetsbranschens
aktorer kommer att beréras av denna trend fram till ar 2030.

Nybyggnation kommer att kopplas och styras alltmer

av regleringar och dven om det finns goda initiativ till
regelférenklingar sa kommer miljokraven sannolikt skar-
pas ytterligare. Hallbarhet ar inte tillrackligt héllbart och
kommer sannolikt att kastas pa historiens soptipp.

Durabilitet bygger varde och attraktivitet for framtidens
stader och fastighetsagare. Aterbrukade material kan
forédlas och anvandas i en uppskalningsprocess dar
patinerade och omarbetade féremal bringar ett stérre
ekonomiskt, estetiskt och kulturellt varde.

Durabilitet innebar ldngsiktig bestdndighet och kvalitet
med fokus pa bevarande, uppskalning och foradling.
Detta koncept syftar till att skapa héllbara I6sningar som
varar 6ver generationer. Till skillnad frén traditionell
héllbarhet, som ofta inriktar sig pa att minska miljépa-
verkan i nutida produktionsprocesser, stravar durabilitet
efter ldngsiktig robusthet och vardedverforing istallet
for enbart minskning av miljoavtrycket.

| stads- och fastighetsutveckling betyder durabilitet att

skapa miljder som ar langsiktigt héllbara och anpass-
ningsbara. Detta mojliggdr kontinuerliga férandringar
och forbattringar. Flexibla och moduléra byggnader
stédjer anpassningar som forlanger deras livslangd.
Genom att restaurera och uppgradera aldre byggnader,
snarare an att riva dem, bevaras kulturarvet samtidigt
som deras funktion moderniseras.

Gronomraden och landskap designas for att vara
biologiskt integrerade och motstadndskraftiga, med
vaxtarter som bidrar till ekologisk balans. Infrastrukturer
som &teranvénder resurser, sdsom vatten och energi,
understodjer kretslopp och langsiktig funktion. En hall-
bar approach starker resiliensen i sociala och ekologiska
system, vilket framjas av valfungerande gronomraden
och effektiva ekosystemtjanster.

Durabilitet innebar att bygga stader for framtiden med
strukturer som ar bade eviga och flexibla. Dessa struktu-
rer kan standigt féradlas och anpassas, och de behdver
inte ersattas. Detta ligger i linje med en vision dér bade
bevarande och kontinuerlig forbattring star i centrum.
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TREND 4: DURABILITET GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Durabilitet i siffror
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7: Konsumtionsupproret

Durabilitet och dess paverkan pa framtidens stad, boende och fastighets- Ovan visas tio platser med hdg nivé av durabilitet i Sverige 2024. e

&gare okar fram emot 2030. Urval frén Cityindex (HUI 2024). Mattet Durabilitet &r méatt i Q-Ball baserat
pa textanalys enligt den metodik som beskrivs i metodavsnittet och bilagan.
Mattet visar hur hog niva av durabilitet som stdderna uppfattas ha 2024.
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TREND 5: ALLOMFATTANDE TEKNOLOGI

Smarta byggnader och stader

Allomfattande teknologi fokuserar pa integration och automatisering for att forbattra och
optimera bade byggnader och stadsutveckling. Ar 2030 kommer Al-agenter att ha forandrat
arbetsflodena i grunden. Vissa arbetsfunktioner forsvinner, medan nya yrken tar form och
teknikutvecklingen exploderar. Aven om modellerna fortfarande ar i utvecklingsfasen, ar

investeringsviljan fran riskkapitalister stor.

Fér Generation Z kan den invasiva naturen hos viss tek-
nik initialt uppfattas som patrangande, men med tiden
kommer teknologin att integreras sa fullstandigt att den
blir osynlig i vara byggnader och offentliga miljder. Malet
med allomfattande teknologi ar att sémldst forbattra var
vardag genom 6kad komfort, effektivitet, sdkerhet och
héllbarhet. Genom att anvanda uppkopplade sensorer
och enheter gors stadsmiljder och byggnader smartare
och mer responsiva.

Sensorer blir allt vanligare i den byggda miljén och
anvands for att samla in data som kan anvandas i
prognosmodeller och fér kontinuerlig Gvervakning. Sen-
sorerna ar integrerade i allt fran byggnadsinfrastruktur
till sakerhetsvéstar for byggarbetare, vilket ger realtids-
insikter om byggnadernas prestanda, arbetsmiljé och
resursféorbrukning.

loT-sensorer och anslutna enheter ar darfor viktiga
komponenter i smarta stader. Sensorerna samlar in
data som anvéands for att forbéattra allt frén trafikstyrning
till vatten- och luftkvalitet, och bidrar till effektivare

underhall och rapportering av problem i urbana miljoer.
Sensorer och digitala modeller férbattrar ocksa design-
processerna och kommunikationen i byggprojekt genom
att modellera effekterna av beslut i realtid. Mdnga akto-
rer som arbetar med BIM-modeller behéver ta sin niva
av modellering till nésta steg for att skapa riktiga digitala
tvillingar. Dessa digitala tvillingar - digitala representatio-
ner av fysiska objekt — anvands allt oftare for att planera
och dvervaka byggnader och stader.

Med hjalp av digitala tvillingar kan potentiella problem
identifieras innan de uppstar, vilket gér underhéll och
planering mer effektiv. Exakt hur dessa modeller kom-
mer att se ut i detalj 2030 ar oklart idag. Modellerna
ar under utveckling och framtidens killer application ar
annu inte utvecklad men omrédet behdver bevakas av
fastighetsbranschens aktorer.

loT och sensorer mojliggdr aven forebyggande under-
hall vilket hjalper fastighetsagare att upptéacka problem
innan de blir akuta och omfattande vilket medfér att
underhall och resurshantering kan bli mer proaktivt. Den

teknologiska hanteringen gor det majligt for aktorer att
inte bara spara tid och pengar utan aven bidra till 6kad
héllbarhet.

Nar digitala tvillingar kopplas samman och bildar ett
digitalt natverk kan stéder och byggnader bli &nnu mer
responsiva och flexibla, vilket ar en nyckel till framtidens
héllbara och smarta samhéllen.

Teknologin finns dverallt och kan aktiveras vid behov.
Den é&r helt osynlig.
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TREND 6: SUPERKONJUNKTUR

Digitalisering skapar
ekonomisk tillvaxt

Den ekonomiska tillvaxten forvantas vara stark fram till 2035, sarskilt i lander som ar ledande
inom digitalisering och Al-teknik. Fastighetsbranschen star infér en ny expansionsvag, men detta
kommer att krava nya kvalifikationer och kompetenser.

Klyftorna mellan lander, regioner, stdder och méanniskor
okar ofrankomligen. Aven om den ekonomiska upp-
gangen kommer att paverka de flesta positivt, ar det

de som arbetar med teknik och halsa som kommer att
marka de mest dramatiska forbéattringarna. Kompetens-
bristen inom dessa omréden kommer generera en star-
kare arbetsmarknad och lénerna inom dessa omraden
kommer sannolikt att drivas upp.

Vissa yrken kommer att bli dverflddiga givet utvecklingen
inom teknologin. Det uppskattas att 350 miljoner jobb
globalt kommer att férsvinna fram emot 2030 men sam-
tidigt kommer helt nya arbeten att uppstd som vi idag
inte kan forestélla oss. P& svensk niva kan det innebéara
att flera hundra tusen jobb kommer att férsvinna inom
framfor allt tjanstemannasektorn.

Al-teknik kommer utgéra en stor del av tillvaxten och
utgdrs framst av utvecklingen av datadrivna tjanster inom
stora sprékmodeller, medicinsk simulering, autonoma
fordon och avancerad industri-sensorik. Allt drivet av

avancerade Al-modeller dar den huvudsakliga utvecklingen
kommer att ske hos de stora FAANG-bolagen*.

Storforetag inom medicin och industri kommer ocksa
att spela en stor roll i denna ekonomiska expansion.
Det aterstar att se hur fastighetsbranschen kommer att
kunna engagera sig i denna teknologiska revolution.

Nya stadsdelar, kdnnetecknade av hdgkvalitativ design
och arkitektur, kommer att locka till sig en vélbestalld
medelklass. Det innebar att det kommer att finnas en
efterfrdgan pé premiumboende igen. Fram till &r 2030
blir det allt tydligare att “the winner takes it all”.

Sannolikheten for 6kade samhallsklyftor ar stor, och kra-
ven pa en mer blandad stadsplanering kommer att star-
kas fran vissa politiska hall. Aven om fattigdomen kommer
att minska, kommer den relativa bristen faktiskt att dka.

* Facebook, Amazon, Apple, Netflix, Google
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TREND 7: KONSUMTIONSUPPRORET

Konsumtionsvilja
trots klimatkris

Det finns en yngre generation som vill konsumera mer an tidigare
generationer. En vaxande mangd forskning stoder denna trend. Trots
klimatkrisen och uppmaningar om att minska konsumtionen for att
reducera miljobelastningen, visar unga manniskor en markant 6kning i
materialism och konsumtionslust.

En livsstil inriktad pa shopping och resor ar ett uppror mot de larmrapporter om var
livsstil som myndigheter, forskare och medier férmedlar, med varningar om att vi maste
férandra vara vanor for att undvika katastrof.

De unga verkar ifrdgasatta de aldre generationerna: "Varfor ska inte vi fa uppleva
samma saker om ni kunde shoppa och resa fritt runt om i varlden?” Fér dem ar second
hand, baljvaxter och tagresor inte tilltalande alternativ. Istallet strévar de efter snabb-
mode, lyxprodukter, kétt och flygresor till Nice. Trots véaxande klimatoro och uppma-
ningar till hallbarhet planerar de unga att fortsatta shoppa, opéaverkade av klimatlarm
och flygskam.
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Svarigheterna for den svenska fysiska handeln beror pa
att den inte fullt ut lyckats anpassa sig till de trender
som lockar unga kopare, inte pa en bristande kon-
sumtionsvilja. Enligt HUI:s data har bekladnadshandeln
minskat i stadskérnorna de senaste 6-7 &ren, en trend
som inte ar oundviklig. Om detaljhandeln kan innovera

och fastighetsagarna kan skapa en attraktiv blandning i
stadskarnorna, kan detta locka b&de unga och personer
i &ldern 30-40 frén deras skdrmar. Framtidsoriente-
rade fastighetségare och stadsutvecklare bor dessutom
integrera kulturella aktérer i stadskarnan for att berika
upplevelsen.

Trenden gar emot det héllbarhetsideal som varit brukligt
inom stads- och fastighetsutveckling de senaste tio till
femton aren. Mojligtvis kan shopping i stadskarnorna bli
ett battre alternativ till e-handel fran Kina i det storre
perspektivet. Konsumtionsupproret verkar inte gé att
stoppa utan kraftfull lagstiftning och reglering.
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FRAMTIDSSCENARIER

Sa blir framtidens
fastighetsbransch:
tva scenarier

Scenario 1: Fragmentering och missanpassning

| detta scenario har polarisering och ekonomiska klyftor vaxt sig starka, vilket avspeg-
las starkt i fastighetsbranschen. Superkonjunkturen har lett till enorm ekonomisk till-
vaxt i vissa regioner, men dessa fordelar har inte fordelats jamnt. Premiumboenden
och lyxiga fastigheter har skjutit i hdjden i stadscentra, medan lagre inkomstgrupper
har blivit marginaliserade till férortsomraden och forfallna stadskéarnor, vilka har fatt
minskade investeringar.

Teknologiska framsteg inom Al och automatisering har revolutionerat byggprocesser

och underhall, men ocksa lett till en 6kning av arbetsléshet bland ldg- och mellankva-
lificerade jobb. Fysisk handel har minskat kraftigt p& grund av online-shopping, vilket
har ldamnat manga kommersiella fastigheter 6vergivna eller underutnyttjade.

Trots framsteg inom héllbar arkitektur och materialanvédndning (durabilitet), har den
stora konsumtionslusten underminerat stérre miljévinster. Konsumtionsupproret har
lett till att miljdlagstiftning har misslyckats med att hélla jdmna steg, vilket resulterat i
fortsatta hdga utslépp och resursforbrukning.
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FRAMTIDSSCENARIER

Scenario 2: Integrerad och hallbar framtid

| detta mer positiva scenario har de teknologiska framstegen inom Al och automatise-
ring blivit integrerade pé ett satt som frdmjar bade ekonomisk tillvaxt och social valfard.
Smarta stader har utvecklats for att bli bade effektiva och inkluderande, med teknologi
som smidigt forbattrar livskvaliteten for alla invanare utan att vara invasiv.

Allomfattande teknologi har mojliggjort utveckling av flexibla och moduléra bostader
som ar bade prisvarda och héllbara, vilket mojliggdr en levande blandning av olika soci-
oekonomiska grupper. Stadsplanerare och fastighetsutvecklare har tagit till sig koncep-
tet med durabilitet och skapat byggnader och offentliga utrymmen som ar tankta att
hélla i flera generationer, vilket minskar behovet av nya byggmaterial och energiférbruk-
ning.

Superkonjunkturen har anvénts for att finansiera bredare sociala och infrastrukturella
program, vilket minskat klyftorna och férbéattrat tillgdngen till hogkvalitativa bostader.
Den unga generationens dkade konsumtion har kanaliserats mot mer héllbara alternativ,
tack vare framsteg inom miljévanlig teknik och férandrade konsumtionsménster upp-
muntrade genom utbildning och kulturell féréandring.

Handeln i stadskdrnorna har anpassat sig till den nya digitala eran genom att erbjuda
unika shopping- och upplevelsebaserade alternativ som lockar méanniskor fran sina
skarmar och bidrar till levande, dynamiska gemenskaper.

| badda scenarierna ar det tydligt att framtidens fastighetsbransch kommer att paverkas
starkt av de sju identifierade trenderna, men utfallet kommer i hog grad att bero pé hur
val dessa trender hanteras av beslutsfattare, foretag, och samhallen.
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FRAMTIDSSCENARIER

Konsekvenser av de sju trenderna

Trend

Chill

Polarisering som naturtillstand

Autonom kreativitet

Durabilitet

Allomfattande teknologi

Superkonjunktur

Konsumtionsupproret

Scenario 1: HARDNANDE TID

Chill blir lyx och premium fér négra fa.

Mer segregerade omraden. Superanpassade koncept.

Barriarer, grindar och sékerhetssystem.

Al gor allt storre del av arbetet.
En helt Al-driven process skapas.

Uppskalning och mer exklusiva former av durabilitet
och hantverk utvecklas.

Teknologin anvands for att kontrollera och
analysera hyresgéasterna.

Fokus pd avkastning och tillvaxt.

E-handel tar 6ver.

Scenario 2: CHILL INTELLIGENS

Chill for fler skapar attraktivitet och trygghet.

Blandade miljder och upplatelseformer skapar fler

motesplatser.

Samspel mellan Al och mansklig kompetens skapar
humancentrerade miljéer.

En ny mer rimlig form av héllbarhet som kan ge hog
livskvalitet.

Teknologin forstarker kvaliteten i erbjudandet.
Fokus pd att utveckla nya omrédden som ménniskor
behdver.

Fysisk handel handel i stadskérnor och kreativa gatu-
miljéer med nya koncept
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SAMMANFATTNING OCH SLUTORD GILLA LAGET: TRENDSPANING
FOR FASTIGHETSBRANSCHEN

Risker och mojligheter

| en foranderlig varld

7 trender mot 2030 och 2035

Inledning

Sammanfattningsvis kan dessa trender potentiellt bli verklighet till 2030 eller 2035, men graden
av deras forverkligande kommer att bero pa en mangd variabler inklusive teknologiska framsteg, 1: Chill
politiska beslut, ekonomiska férhallanden och kulturella férandringar. Varje trend bar med sig bade

en vision om framtiden och osikerheten av dess komplexa natur. 2: Polarisering

. CHILL - DET GODA LIVET I MINIATYR: Denna trend

understryker en 6kad efterfragan pa bekvamlighet
och rekreation i hemmiljon, vilket kan stimuleras av de
senaste arens erfarenheter fran pandemin. Det verkar
rimligt att denna efterfragan fortsatter vaxa, sarskilt
inom premiumsegmentet och bland unga som varde-
satter komfort hogt.

. POLARISERING SOM NATURTILLSTAND: Denna trend
pekar pa 6kad social och ekonomisk polarisering,
vilket &r ett fenomen som redan observeras globalt.
Med tanke pé nuvarande geopolitiska och ekonomiska
spanningar ar det sannolikt att denna trend fortséatter
och intensifieras.

. AUTONOM KREATIVITET: Framstegen inom Al och tek-
nologi foreslar en framtid dér kreativa processer delvis
eller helt automatiseras. Detta scenario ar tekniskt
troligt, med Al:s véxande kapacitet att hantera allt frén
konstnaérlig skapelse till komplex stadsplanering.

. DURABILITET: Med vaxande miljdmedvetenhet och
resursoptimering ar en skiftning fran kortvariga bygg-
nadsstrategier till [dngsiktiga, héllbara I6sningar att

férvanta. Denna trend ar vélgrundad, speciellt med
tanke pa klimatkrisens paverkan pa byggstandarder
och materialvetenskap.

. ALLOMFATTANDE TEKNOLOGI: Den accelererande ut-

vecklingen av lIoT och smarta teknologier i urbana och
boendemiljder gér denna trend mycket realistisk. Med
Okande digital integration i vardagen ar det rimligt att
anta att teknologi blir alltmer integrerad och osynlig.

. SUPERKONJUNKTUR: Aven om denna trend férutser en
stark ekonomisk tillvaxt drivet av teknologiska framsteg,

ar dess realisering mer osaker givet ekonomiska cykler
och ofdrutsedda globala handelser som kan péverka
tillvaxttakten.

. KONSUMTIONSUPPRORET: Detta kan ses som en kultu-

rell motreaktion mot héllbarhetsdriven konsumtion,
och speglar en djupgaende splittring mellan gene-
rationerna i synen pa konsumtion och miljéansvar.
Medan trenden reflekterar en mojlig backlash mot
miljororelsen. Dess vidstrackta genomslag beror pa en
rad socioekonomiska faktorer och kan variera avsevart
mellan olika regioner.
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6: Superkonjunktur

7: Konsumtionsupproret
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Slutord

Vi har i denna spaning utforskat sju framtradande tren-
der som formar framtidens stadsutveckling. Fran den
intimt anpassade “Chill”-miljon till den teknologiintegre-
rade vardagen i “Allomfattande teknologi”, star det klart
att framtiden for fastighetsadgare och stadsutvecklare ar
bade spédnnande och utmanande.

Framfor allt illustrerar dessa trender den dynamiska
balansen mellan manskliga behov och teknologiska moj-
ligheter. Vi ser en tydlig rérelse mot mer héllbara och
l&ngsiktiga byggnadsstrategier i “Durabilitet”, som inte
bara svarar mot miljdméssiga krav utan ockséa erbjuder
nya affarsmojligheter i byggsektorn. Samtidigt stélls vi
infor 6kade sociala och ekonomiska klyftor som papekas
i “Polarisering som naturtillstand”, vilket kréver noggrann
uppmaérksamhet och innovativa I6sningar for inkludering
och samhallsbyggnad.

Den teknologiska utvecklingen, exemplifierad i “Auto-
nom kreativitet”, har potential att revolutionera hur

vi designar och interagerar med véra stader. Déare-

mot maste vi vara vaksamma pd hur dessa teknologier
implementeras for att sakerstélla att de gynnar ett brett
spektrum av stadens invanare och inte bara en teknolo-
gisk elit.

Ekonomiskt pekar “Superkonjunktur” och “Konsumtions-
upproret” pa en kommande tid av bade mojligheter och

utmaningar. Hur vi som samhélle och bransch svarar pa
dessa ekonomiska och kulturella forskjutningar kommer
att vara avgorande for var formaga att skapa langsiktigt
héllbara och attraktiva stader.

Som fastighetsagare och aktérer inom stadsutveckling
ar det avgdrande att vi inte bara anpassar oss till dessa
trender utan ocksa aktivt formar dem. Vi bor stréva
efter att vara pionjarer som anvénder innovation for att
skapa inkluderande, héllbara och ekonomiskt livskraf-
tiga urbana miljoer. Genom att proaktivt hantera dessa
trender, kan vi bidra till att bygga framtida stader som
inte bara dverlever utan blomstrar i en varld av standig
férandring.

Fastighetsagarnas vision innebar en integrerad och
flexibel framtid déar teknologi, hallbarhet och mansk-
ligt valbefinnande gar hand i hand. Denna vision kraver
samarbete, innovation och ett modigt staliningstagande
for att omsatta insikterna fran dessa trender till praktisk
handling. Med utgéngspunkt frdn méanniskan, platsen
och byggnaden kan vi tillsammans skapa en framtid som
vi inte bara kan leva i, utan ocksa trivas i.
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