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Forord

2021 gav Fastighetsadgarna GFR och yrkeshogskolan Fast-
ighetsakademin sociologen Maria Wallin och Stiftelsen
Tryggare Sverige att ta fram en lagesbild dver utsatta
omraden i Vastsverige. | uppdraget ingick vidare att utifran
denna lagesbild formulera rekommendationer for att minska
problem och utveckla socialt valmédende bostadsomréaden.
Uppdraget slutfordes genom upprattandet av rapporten "Sa
skapar vi socialt valmdende bostadsomréden”.

Sedan dess har det gangrelaterade véldet i Sverige fortsatt
att forrdas och brutaliseras. Kriminaliteten har fortsatt att
spridas och trangt in &ven i tidigare icke utsatta omraden
och kommuner. Det finns en 6kande férvantan pa olika
aktorer i samhéllet att sluta upp i ett samlat motstand mot
brottsligheten. Regeringen har till och med Iatit en utredare
Overvaga om deltagande i platssamverkan ska vara obligato-
risk for fastighetsféretagare.

Det ar ett polisiart ansvar att forebygga, utreda och lagféra
brott. Fastighetsagare kan och ska inte vara poliser. Sedan
1juli 2023 har ocksd kommunen ett lagstadgat ansvar att
arbeta brottsférebyggande.

Denna rapport, som Maria Wallin har skrivit pa uppdrag

av Fastighetségarna GFR, ar ett komplement till och en
fristdende fortsattning av 2021 ars rapport. Rapporten
syftar till att ge fastighetsféretagare och personal grund-
laggande kunskap om de olika konflikter ur vilka véald och
hot emanerar. Rapporten innehaller vidare mallar som ska
underlatta bedémning av laget i ett omréade samt forslag pa
relevanta atgérder att vidta. Detta utifrdn den bakomliggan-
de insikten om att trygghetsframjande atgarder maste, for
att ge forvantat resultat, utforas utifran kunskap och med
medvetenhet.

Uppfattningar, slutsatser och rekommendationer i rap-
porten ar forfattarens egna. Det avilar fastighetsagare och
eventuellt andra aktorer att forvissa sig om att insatser sker
utifran géllande lag.

Rapporten har mdjliggjorts genom finansiering av fastig-
hetsféretagen Ernst Rosén, Willhem, Géteborgslokaler,
Alingsdshem, Bostadsbolaget, Gardstensbostéder, HSB
Goteborg, HSB MdIndal, Familjebostéder, Poseidon samt
Goteborgs Stad till vilka Fastighetsagarna GFR riktar ett
varmt tack.

Goteborg 19 december 2023

Anders G Johansson
Néaringspolitisk chef, Fastighetsdgarna GFR




Denna handledning ar en uppfoljnin
en tidigare rapport som slapptes
Foto: Johnér




Bakgrund

Materialet ar bestallt av Fastighetsagarna Goteborg och finansierat av fastighets-

bolag och Arbvux i Goteborgs stad.

Under framtagandet av rapporten “Sa skapar vi so-
cialt héllbara bostadsomrédden™ blev det tydligt att
konflikttrycket fran de kriminella mot olika personal-
grupper har 6kat i de utsatta omradena.

Sedan 2008 har vi sett aterkommande vapnade
konflikter, dar en av konfliktparterna utgérs av de
territoriella eller slaktbaserade, kriminella natver-
ken. Det innebér att i vissa bostadsomraden har det
férekommit vapnade konflikter och skjutningar i 15
ar. | de aktuella bostadsomradena har barn och ung-
domar foédda efter 2008 inte upplevt “fred”. Vad det
innebar i form av psykisk ohélsa ar svart att vardera.

Konflikterna har forandrats éver tid bade nar det
galler valdstyp och typ av konflikt. Under senare ar
har det blivit vanligare med skjutningar pa allman
plats, mitt pé dagen och aven skjutningar i offentliga
lokaler. Skjutningar har &ven skett med vél synlig,
uniformerad polispersonal pa plats?.
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Sa skapar vi fopiavt vélmaende bostadsomraden - Fasti
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Detta har gjort att risken fér allménheten och foér

att tredje man ska bli skadad har ékat. Vi har under
de senaste &ren dven kunnat se en forflyttning av
skjutningar och andra typer av konfliktvald fran de
utsatta omradena till socialt véletablerade omraden
och fran de tre storstadsomradena till mindre stader
och kommuner.

Mordet pa polisman Andreas Danman 30 juni

2021 gjorde det tydligt att det finns en reell risk

for tjanstepersoner att bli skjutna i samband med
kriminella konflikter. Allt detta har bidragit till ett
Okat behov av att icke-polisiar personal kan bedéma
vilken konfliktniva som en kriminell gruppering i ett
visst omrade befinner sig i. Detta for att kunna sa-
kerstélla den egnha personalens sakerhet och saker-
heten ute i de offentliga rummet pa gator, gardar
och torg i berérda kommuner.

ighetsagarna.se)
8 | SVT Nyheter
hgl o



https://www.fastighetsagarna.se/aktuellt/rapporter/gfrs-rapporter/sa-skapar-vi-socialt-valmaende-bostadsomraden/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/skottlossning-i-goteborg-man-ford-till-sjukhus

’ ’ Vi har under de senaste aren dven kunnat se
en forflyttning av skjutningar och andra typer
av konfliktvald fran de utsatta omradena till

socialt valetablerade omraden.




Syfte, metod och begrepp

Syftet med denna text ar att ta fram en icke-polisiar mall for att bedéma risk

for konfliktvald. Detta d& behovet av att kunna beddma risk for skjutningar och

sprangningar i det offentliga rummet, har okat i takt med att de kriminella kon-

flikterna har blivit fler och valdsammare.

Syfte

Syftet med bedémningsmallen ar att uppréatthalla
saékerhet for olika personalgrupper och boende som
vistas i miljder dar konfliktvald kan forvéntas uppsta.
Vi behdver dven 6ka kunskapen om olika typer av
konflikter, konfliktvald samt drivkrafterna bakom

de olika skjutningarna. Detta for att se om och ur
valdet gér att forhindra samt att forsta vad olika
verksamheter kan bidra med utifran sina respektive

uppdrag.

Denna rapport tar upp handlingsplaner och beskri-
ver hur det &r mojligt att agera i olika konfliktlagen.
Den kan ses som en fortsattning, uppdatering

och férdjupning av rapporten "Sa skapar vi socialt
valméende bostadsomraden”. Det ar dock viktigt att
komma ihdg att vi har begréansade méjligheter att
forhindra konfliktvald genom sociala insatser utifran
de kunskaper vi har idag. Det har de senaste arens
valdshandelser bevisat. P& grund av fastighets-
dgarnas begransade ansvar och handlingsutrymme
fokuserar rapporten i férsta hand pé forebyggande
insatser i grona omraden, det vill séga icke utsatta
omraden.

Metod

Detta material &r framtaget i samverkan med
ungdomssekreterarna i Ung pé Hisingen. Materialet
kan ségas vara erfarenhetsbaserat. Det innebér att
det bygger pa den erfarenhet som kommer med
att arbeta mot denna typ av kriminella grupper och
olika former av konflikter.

Texten bygger pa samtal med personal, som i sitt
tjansteutdvande stoter pé olika typer av konflikt-
vald,' genomgang av domar och férundersdkningar
gallande skjutningar och mord, féltarbete ute i
utsatta omréden tillsammans med polisiar personal
2006-2022, samt foérfattarens personliga erfarenhet
av att ha arbetat som polisiar analytiker av konflikter
2008-2014.

1 Ungdomssekreterare, poliser i yttre tjanst,

Begrepp och utgangspunkter

Denna text handlar uteslutande om de territoriella
och slaktbaserade kriminella natverken. | de fall
nagon annan form av organiserad kriminalitet avses
skrivs detta ut i texten.

| texten anvénds begreppen

och . Samtliga begrepp syftar pa
den form av kriminell organisation som &r bunden
till ett bestamt geografiskt omréde, som medlem-
marna starkt identifierar sig med, férsvarar och
kontrollerar. Det geografiska territoriet ar oftast
ett bostadsomrade, men det kan dven omfatta en
storre stadsdel med flera bostadsomréden eller en
hel stad. Detta innebar inte att natverken inte begéar
brott utanfor det egna omradet. Omréadet fungerar
mer som en stark sammanhallande faktor inom de
olika grupperna och &r en stark identitetsmarkor
bade for individen sjalv och fér andra kriminella.

Det som skiljer de tva forsta begreppen at ar hur
kérnan i den kriminella gruppen &r organiserad. | de
territoriella natverken ar det ofta kompisgrupper
som utgdr kérnan, dven om enstaka individer kan
vara broder, kusiner eller slakt pa annat satt. Dock ar
inte slaktskapet i sig den viktigaste sammanhallande
faktorn. | de slaktbaserade kriminella natverken ut-
gors hela kdrnan av medlemmar av samma slakt. De
rekryterar och styr sedan sina omréden pa samma
satt som de territoriella kriminella natverken.

Det &r viktigt att komma ihag att det inte handlar om
kérnfamiljer, utan om en utvidgad form av sléktskap,
som kan omfatta flera hundra eller tusentals indi-
vider i Sverige och utomlands. De férenas genom
blodsband. Det gor att nér ndgon hamnar i konflikt
kan hela slakten bli skyldig att agera. Detta kan leda
till flera hundra “soldater” kan aktiveras och darmed
ett storre potentiellt valdskapital. Det har dock hént
att sléktbaserade grupper har hamnat i vépnad
konflikt, men inte fatt stéd av den 6vriga slékten.



Detta da det ansetts att de sjalva orsakat konflikten
genom kriminella handlingar. De sléktbaserade krimi-
nella natverken kan tankas vara mindre benégna att
hamna i dodliga konflikter, eftersom det ar den egna
familjen som blir drabbad.

Begreppet kriminellt ndtverk &r har samlingsnam-
net for de territoriella och slaktbaserade kriminella
natverken.

Valdskapital betyder har férméga att anvanda sa
mycket vald som situationen kréver. | texten fore-
kommer begreppen direkt valdskapital och indirekt
valdskapital. Det direkta valdskapitalet syftar har

péa en enskild persons férmaga till grovt vald. Med
det indirekta valdskapitalet avses héar det kollektiva
valdskapitalet, som de olika individerna far del av ge-
nom att tillhdra en viss grupp. Tillgang till olika typer
av vapen och férmaga att skapa allianser kan hoja
bade det individuella och kollektiva valdskapitalet.

Véldskapital fungerar ofta som ett starkt skydd, da
det kan avskréacka andra grupper och individer fran
att anfalla av radsla for vedergélining. Det innebar
att valdet blir en garant for individernas och grup-
pens trygghet.

Véldskapitalet har inte ett konstant véarde, utan
behover hela tiden férnyas genom upprepade
valdshandlingar. Varje form av hot, krénkning eller
utsatthet maste métas upp med vedergalining i
form av olika grader av vald. Detta innebar att det
blir nast intill omojligt for grupperingarna att vélja
bort véald och avsté frén att hdmnas. Detta ska-
par i sin tur andlésa valdsspiraler av attacker och
vedergallningar.

Samhallets olika aktérer och organisationer kan
ocksa omfattas av ett valdskapital. | Sverige géller
detta i forsta hand Polismyndigheten och Forsvars-
makten, som bada tillhér de legala valdsaktérerna

i vart samhallssystem. Deras uppréatthéllande av
landets kollektiva valdskapital har stark paverkan pa

hotbilden som riktas mot Sverige. Detta géller aven
hotet fran de olika kriminella aktérerna.

Valdskapital handlar till stor del om rykte, det vill
séga vad som sags om en person i det offentliga
rummet. Det behdver inte vara sant for att det ska
paverka nagons valdskapital och darmed hur andra
manniskor blir pdverkade av den personens narvaro.

Hypermaskulinitet &r i denna text ett maskulinitets-
ideal som ar direkt bundet till en persons valds-
kapital och formaga att anvéanda grovt och dodligt
vald. Hypermaskulinitet handlar om en skyldighet att
anvéanda vald snarare an om en réattighet eller méj-
lighet. | de kriminella natverken har denna skyldighet
drivits till sin spets och mycket av den kriminella
statusen bottnar i de olika aktérernas enskilda och
kollektiva kapacitet till mycket grovt och dédligt vald.

Pa detta satt blir aven valdsutsatthet ett tecken pa
férlorad och bristande manlighet. Darfér anvands
ibland kidnappningar och férnedringsvald som

en del i att sénka en annan grupps eller individs
kriminella status. Férnedringsvaldet spelas ofta in
och laggs ut pa olika sociala medier. Musikvideor kan
aven anvandas i samma syfte, dar en person eller
motstandargrupp kan utmanas eller fornedras.




Uppdatering

Sedan den forra rapporten fardigstalldes i december 2021 har utvecklingen gatt

valdigt snabbt. Vi kan nu se resultatet av den kriminella expansionen till mindre

kommuner och tidigare icke utsatta omraden'.

| samtal med fastighetségare, tjdnsteman inom
kommuner och polisen i hela landet dterkommer en
tydlig oro for kriminell nyetablering och pabérjad
rekrytering av barn och ungdomar.

De olika personalgrupperna uttrycker ocksa en
tydlig oro for spridningen av de kriminella normerna
och den kriminella subkulturen dér gangsterrappen
spelar en central roll. De rapporterar en 6kning

av kriminella identitetsmarkorer sdsom speciell
kladstil, sprék, kroppssprak, jargong och aggressiv
attityd, bade mot vuxna och kompisar. De rappor-
terar om barn i lag- och mellanstadiet som imiterar
och leker narkotikaforsaljare och ungdomar som
lajvar? kriminalitet.

Ménga av huvudaktorerna i den kriminella karnan
har gjort boendekarriar. De har flyttat fran sina
ursprungliga bostadsomraden (som ofta beteck-
nas som utsatta, kriminella omraden) till omraden
som ofta anses vara socialt véletablerade omra-
den. Detta far som resultat att konfliktvaldet nu
&ven sker pé platser dar man tidigare inte har haft
denna problematik.

| polisara forundersokningar och rattegangsmaterial
blir det tydligt att huvudaktérerna i de kriminel-

la natverken har bérjat etablera sig pa& nationell

och internationell niva, samtidigt som de behéller

den lokala férankringen. De har fortfarande kvar
sin kriminella marknad men &r ocksa beroende av
sitt ursprungliga bostadsomrade for rekrytering,
valdskapital och for att hélla sin kriminella myt och
identitet levande.

| och med att de har skiftat fran det lokala perspek-
tivet till ett nationellt och internationellt samarbete
med andra kriminella finns en 6kad risk for att kon-
flikter kan sprida sig mellan olika stdder och lander.

Under de senare aren har vi sett en 6kad trend mot
utpressning. Utpressningen sker mot enskilda perso-
ner samt féretag. An s& lange drabbas i férsta hand
sméafbéretag som drivs av personer med icke svensk
bakgrund. Detta kan dock férvantas &ndras om inga
effektiva dtgarder satts in mot problematiken.

Vi ser en 6kning av otillaten paverkan dar de krimi-
nella pa olika satt forsoker paverka samhallsaktorers
beslut och verksamheter. Ibland genom hot och
ibland genom att de rentav lyckas bli anstéllda i
verksamheterna.

Manga av huvudaktérerna i den kriminella kdrnan
har gjort boendekarriar. Detta far som resultat
att konfliktvaldet nu dven sker pa platser dar man
tidigare inte har haft denna problematik.

1 Framkommer i samtal med tjansteman inom fastighetsbolag, kommun och polismyndighet

2 Levande rollspel



Fastighetsigare, tjainsteman inom kommuner och polisen uttrycker en tydli
oro fér kriminell nyetablering och pabérjad rekrytering av barn ‘ungdomar.
Foto: Adobe Firefly .




Konflikter mellan kriminella

| denna del av texten beskrivs olika typer av konflikter och konfliktvald.

En av de grundldggande férutsattningarna for alla
valdsamma konflikter &r att de inblandade per-
sonerna har tagit tillbaka sitt privata valdskapital'.
Detta gors ofta i syfte att férsvara den egna grup-
pen och sig sjélv eller for att driva igenom det som
respektive grupp ser som réattvisa.

For att kunna beddma konfliktsituationen i ett
bestdmt omrade ar det viktigt att kénna till samtliga
pagéende och latenta konflikter i det aktuella omra-
det. Detta da de kriminella natverken ofta bestar av
individer som ar starkt férankrade i olika folkgrupper
och/eller storre slakter.

Det gor att de olika konflikterna riskerar att paverka
varandra och dédrmed &ven paverka konflikterna
mellan de olika kriminella natverken. Kriminella
konflikter riskerar dven att 6vergé i blodshamnd.
Detta géller sérskilt i de fall dér det redan finns en
latent konflikt mellan olika slakter, folkgrupper eller
religioner.

En latent konflikt gor relationerna mellan olika
grupper skéra. Grupperna blir valdigt kansliga for
motpartens ord och handlingar, vilka ofta misstol-
kas som aggressioner och provokationer. Detta da
grundlaggande tillit saknas mellan konfliktparterna.

Det kan aven vara bra att tédnka pa att orsaker till att
en konflikt har startat och att den fortsatter kan
skilja sig at. Detta géller sarskilt konflikter som har
pagatt under langre tid. De kriminella konflikterna
kan ha sitt ursprung i den inbyggda lattkranktheten
och bestraffningar, men aven i utdkning av en krimi-
nell marknad, hdmnd, utpressning och/eller person-
lig status och makt. Anledningen till att en enskild
skjutning sker kan vara orsaker som till exempel
radsla for att den egna familjen eller en sjalv ska bli
attackerad. Anfall blir d& basta forsvar.

Konflikttyper

| ménga av de utsatta omradena férkommer det
olika typer av konflikter parallellt med de kriminella
konflikterna. Nedan kommer en kort beskrivning av
konflikter som kan férekomma.

Kriminella konflikter

Idag finns det tva huvudtyper av konflikter nér det
géller de kriminella natverken. Dels har vi konflikter
mellan kriminella som hér hemma i olika omraden,
som till exempel den mellan Backagénget och Ali
Khan-natverket 2020. Sedan har vi interna konflikter
mellan kriminella ndtverk som hér hemma i samma
omrade. Exempel pa séddana konflikter ar dem i
Tynnered/Frélunda och Biskopsgarden.

De olika kriminella konflikttyperna skiljer sig at nar
det géller konsekvenser fér narsamhallet och de bo-
ende i de aktuella omrédena. Erfarenheten visar att
de interna konflikterna i stérre utstréckning riskerar
att spilla 6ver pé de boende och tvinga barn och
ungdomar att “valja sida”. Nar de kriminella kon-
flikterna nérmar sig en skjutning upprattas i princip
alltid en s kallad "check-point”. Detta gors for att
de kriminella ska kunna kontrollera vilka som rér sig
in och ut i omrédet och sakerstélla att inga “fiender”
kommer in i "deras” omréde. | konflikter mellan kri-
minella natverk som hér hemma i tva olika omraden
lagger man ofta check-points pé strategiska platser
utanfér omréadet, ssdom infarter, hallplatser, rondel-
ler, parkeringsplatser och pa gdngbanor som leder in
i det aktuella bostadsomradet.

Vid interna konflikter hamnar dessa kontrollpunkter
istéllet inne i bostadsomrédena. Det innebar att
barn och ungdomar maste passera dem dagligen for
att komma till skolan, vanner, handla, ga till hallplat-
sen etc. Check-points &r inte alltid sa latta att kénna
igen. Det kan ibland uppfattas som att nagra star
och hanger.

Blodshdamnd

En vanlig konflikttyp &r blodshdmnd. Den kan vara
relaterad till normer av heder eller andra sedvane-
réttsystem. Blodshamnden kréver att varje form

av brott mot sedvaneratten, riktad mot den egna
gruppen, maste hamnas. Ju grovre brottet ar desto
valdsammare kommer vedergéllningen att vara. Det
gor att en relativ ovidkommande héndelse snabbt
kan omvandlas till en védpnad konflikt. Eftersom varje
handelse ofta trappar upp valdsnivan kan det tolkas

1 Steven Pinker”The better angel off our nature ” 2011
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Det finns olika typer av kriminella konflikttyper. De ollika konflikttyperna skiljer sig at nar det géller
konsekvenser fér narsamhallet och de boende i de aktuella omradena. Foto: Johnér

som att hotet mot den egna gruppen okar for varje
incident. Exempel pa detta kan vara att ett grél mel-
lan barn och ungdomar urartar till grél mellan vuxna
dér ndgon kanske tappar humoret och slar till. Det
kan i sin tur uppfattas som ett reellt hot mot liv och
hélsa och bidra till att grupperna bevapnar sig och
svarar med en skjutning, vilket snabbt kan leda till en
l&ngvarig vapnad konflikt. Blodshdmndssituationer
kan férekomma inom en slakt eller mellan olika
slakter eller folkgrupper. Blodshamnd kan yttra

sig i valdsdad riktade mot enskilda individer eller
regelratta gruppslagsmal med eller utan vapenvald.
Exempel pa gruppniva ar handelserna i Hjallbo? och
Boras sommaren 2021.

Konflikter mellan olika folkgrupper, slakter och
interreligiosa konflikter

Bakgrunden till blodshdmnd &r ofta att det finns oli-
ka latenta konflikter och motsattningar mellan olika
grupper i ett omréde. Konflikterna kan vara interna,
det vill sdga inom en familj eller grupp, men det kan
aven roéra sig om konflikter mellan olika slakter och
folkgrupper eller om interreligidsa konflikter.

Ett problem med dessa typer av konflikter ar att
de liksom blodshdmnd ofta ar mycket utdragna. De

kan pégd i artionden och éver generationer. Det

ar ofta mycket svart att utifran férutsaga nér ett
valdsdad ska genomfdras och vem som kommer bli
garningsman respektive offer. Ofta féregas varje
valdshandling av interna méten dér offer respektive
garningsman utses. Darefter paborjas planering av
sjélva valdsbrottet. Ibland utses &ven vem ur den
egna gruppen som ska éverldmnas till Polisen for att
“ta straffet”. Det &r inte sjalvklart att gérningsman-
nen och den som far ta straffet for handlingen ar
samma person.

Att utifran paverka dessa typer av konflikter har visat
sig svart. Oftast uppmuntras grupperna till att sjalva
|6sa konflikterna med s kallad medling, som kan
liknas vid en form av alternativ ratt. Vid medling gar
en person in och férhandlar fram ett aterupprattan-
de av status quo enligt det sedvanerattsystem som
berbrda grupper har att forhalla sig till. Malet &r att
ateruppréatta den krénkta parten pé ett sddant satt
att konfliktparterna kan fortsatta leva sida vid sida.
Ofta sker detta genom stora summor pengar och att
sarskilt stokiga individer i respektive grupp straffas
internt av den egna gruppen*. Konflikterna paverkas
av de interna gruppernas status och av forutfattade
meningar som grupperna har om varandra.

2 www.gp.se/nyheter/gdteborg/man-skjuten-till-déds-i-hjéllbo-mitt-pa-séndagseftermiddagen-1.48443707
3 Polischefen om storbraket i Boras: Bade barn och vuxna inblandade | SVT Nyheter

4 Information ifr&n polismyndighet och socialtjanst


https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/polisen-om-braket-pa-norrby-bade-barn-och-vuxna-inblandade

Konfliktvald

Forutom skjutningar och spréngningar finns andra typer av konfliktvald. Valdet

kan delas in i tvd huvudkategorier: dodligt vald samt icke dodligt vald som gar ut

pa att kranka, bestraffa och/eller skramma.

Dédligt vald

Det dodliga véaldet kan genomfdras genom skjutning-
ar och spréangningar, men ocksé genom knivvald eller
med vald genom bruk av motorfordon. Valdet kan
vara riktad bdde mot den kriminelle motstandaren
och/eller dennes familj samt deras bostad och bilar.
Se modell 1 pé nasta sida.

For att f& en helhetsbild av en konflikt behéver man
ofta titta pa allt vald i ett omréde och inte bara
skjutningarna. Det &r inte sékert att en konflikt star-
tar med en skjutning. Den kan foregas av icke dod-
ligt vald och/eller av olika former av provokationer
sdsom skjutningar i luften, smallare samt utmanande
inlagg pé sociala medier.

Det gér inte att tolka konflikter enbart genom att
titta pa statistik éver skjutningar. Morden i géng-
miljderna kan likaval utféras med knivvald eller ge-
nom offret blir misshandlat till d6ds. Nar man gér en
lista éver konfliktvald i ett omrade behéver darfor
alla typer av valdsdad, som kan relateras till konflik-
ten, tas med. Podngen med att gbra en lista ar att
skapa en overgripande helhetsbild och kunna se
langre tillbaka i tiden i syfte att férutse nya valdsdad.

Icke dodligt konfliktvald

Det icke dodliga valdet kan handla om allt fran
offentliga krankningar via sociala medier till kidnapp-
ningar, misshandel, sexuellt vald och attacker mot
hem och egendom, genom bilbrand, sprangning eller
skjutning. Det kan riktas mot en enskild individ och/
eller mot hela det kriminella natverket i ett omréde.

| modell 2 redogérs for exempel pé olika former
av icke dodligt vald, som har framkommit antingen
genom samtal med personer i berérd milj6 eller i
olika utredningar relaterade till de olika kriminella
konflikterna.

1 Information frén socialtjanst

Rekrytering av skyttar

Under senare ar har socialtjansten sett en dkning av
arenden’ dar unga personer vill ha hjélp att ta sig ur
den kriminella miljon pé grund av att de blivit pres-

sade till att utféra mord. Det ar ett tydligt tecken pa
att de kriminella &ven anvénder vald och hot nér de

forsoker rekrytera skyttar.

Férutom hot férekommer éven rekrytering med
hjélp av pengar eller 16ften om en framtid och
starkare position inom den kriminella grupperingen.
Nedan foljer exempel pé hur rekrytering kan ga till.
Exemplen bygger pé vad som framkommit i olika
utredningar inom socialtjanst och Polismyndigheten.

Exempel utan vald

Vid rekrytering utan vald framkommer det ett
monster hur den kriminella kédrnan éverfor sina

egna personliga konflikter till hela natverket. Detta
gors ofta genom att man Gverfér den personliga
hotbilden till att gélla hela gruppen. Darmed triggas
réadslan for att man sjélv eller ens familj ska utséattas
for vald igéng. Detta ar en vélkédnd metod inom olika
militdrmakter for att form& manniskor att gé ut i krig
och utféra véldshandlingar mot andra manniskor.

Propaganda ett viktigt verktyg for att f& méanniskor
att begd 6vergrepp. Rekryteringen kan dven ske
genom att man betalar fér ett mord.

Exempel pé rekrytering med vald

Rekrytering med vald kan ske med olika slags
patryckningar eller vald. Hoten kan vara riktade
bade mot ungdomen och dennes familj. Det har
férekommit drenden dar ungdomar blivit utsatta for
utpressning och fatt en falsk skuld uppréttad. Nar
de sedan inte kunnat betala har deras mamma och
syskon blivit hotade. De har sedan erbjudits en vag
ut ur skulden genom att agera skytt och mérda en
utpekad person. Ofta upplever ungdomarna att de
inte har ndgot val. Mordet kan &ven ske i annan stad.



| sddana fall kdnner inte garningsmannen personen Rekrytering av skyttar sker ofta med en kombination
som de ska moérda. Ofta har ungdomen fatt se ett av beldning och hot. Skélet till att allt mer yngre re-
foto av den som de ska skjuta eller pa annat vis fatt kryteras till skjutningarna kan vara att det ar lattare
personen utpekad for sig. Detta dkar givetvis risken att forma dem att begé den hér typen av handlingar.

for att fel person faller offer.

1- DODLIGT KONFLIKTVALD

Riktat mot individ/familj

Riktat mot Natverk/Omrade

Knivvald Gangslagsmal
Misshandel Skjutningar mot grupp
Skjutningar Knivvald

Sprangningar

Sprangningar

Bil som vapen

Bil som vapen

2 - ICKE DODLIGT KONFLIKTVALD

Riktat mot individ

Riktat mot Natverk/Omrade

Botning/utpressning

Skjutningar i luften

Hot mot familj

Skjutningar med smalllare

Kidnappning, grov misshandel, krankning

Sprangningar

Misshandel, rén

Bilbrander

Sexuellt vald

Provokationer/verbala krankningar/hot via social
media

Sexuellt vald riktat mot familj

Provokationer/verbala krdnkningar/hot via musik

Knivskarning

Brott mot egendom, ex anlagd brand fordon,
vandalisering

Stenkastning/spréngning/anlagd brand/skjutning mot

bostad




Konfliktbedomningsmall

Beddmningsarbetet behdver goras i flera olika steg:

1. Skapa arbetsgrupp for kartléaggning

2. Samla in information

3. Beddma information

4. Kartlaggning av samtliga pdgéende intresse-
konflikter, motséattningar och dylikt

5. Identifiering av centrala kriminella individer
och platser dér de ror sig

6. Kartlaggning av "“normallage”

7. Nulagesbeddmning utifran
konfliktbedémningsmallen

Arbetsgrupperna kan skapas inom den egna organi-
sationen eller i samverkan med andra verksamheter.
En rekommendation &r att man gor interna arbe-
ten som sedan kan delges i en storre arbetsgrupp.
Lampligt ar att ha en eller tva personer som ar
ansvariga for genomférandet och dokumentationen
av konfliktbedémningen. De personerna boér ha en
omfattande kunskap om omradet, de olika kriminella
grupperna och hur dessa paverkar den offentliga
miljén i bostadsomradet.

De som gér bedémningarna behdver adven regelbun-
det arbeta ute i omradena pé olika tider for att sjél-
va kunna skapa sig en bild av hur omradet féréndras.

Skillnaderna mellan olika bostadsomraden ar idag
mycket stor. Situationen kan ocksa férandras
mycket snabbt. Detta gor det nast intill omdjligt

att beddma laget om man inte sjalv utséatter sig for
aktuella miljéer inklusive kriminella aktérerna i deras
hemmamiljé. Det racker inte med trygghetsvand-
ringar for att géra en sddan bedémning.

Det behdvs dven grundlaggande kunskaper i lages-
beddmningar, informationshantering samt hot och
riskbedémning. Det viktigaste ar dock att man kén-
ner aktuellt omréde vél och inte utséatts for patryck-
ningar géllande lagesbilden. Sddana péatryckningar
kan vara organisationsmal som séger att bilden av
aktuellt omréde ska forbattras eller att omradet

ska bort frén polisens “lista” éver utsatta omraden,
organisatorisk censur eller rentav direkta hot fran
kriminella.

Ett viktigt steg mot en konfliktbedémningsmall &r att
ha tillgang till och samla in relevant information. Ett
tips ar att se over vilka personalgrupper i den egna
organisationen som har mojlighet att méarka forand-
ringar i det aktuella omradet. Det behéver vara per-

sonal som ror sig ute i omradet pa daglig basis och
som dérmed kan se forandringar i rérelsemdnster
bade bland boende och de olika lokala, kriminella
natverken. De behdver dven ha god kunskap om de
kriminella natverken.

Det ar ocksa viktigt att bedéma om det finns
personal som ar sarskilt utsatt for hot, vald och
utpressning och/eller har lojaliteter till ndgra av de
olika parallella aktérerna i omréadet. Detta da det
kan péaverka vilken information som personalen
l&mnar. Har ar det véldigt viktigt att forsta att hoten
som uttalas &r reella och inte handlar om individens
upplevelse.

Det finns exempel pa hur personal blir forfoljd av de
kriminella pa vag hem fran sitt arbete och pé andra
satt blir utsatt for direkta hot och trakasserier.

Det finns dven drenden dar olika personalgrupper
inom olika verksamheter har blivit utsatta for fysiskt
vald frdn medlemmar i de kriminella natverken. Det
ar av storsta vikt att arbetsgivaren kan sakerstélla
den grundléaggande sakerheten for sin personal.

Om personalen av sakerhetsskal inte kan ga ensam
till sina bilar efter ett arbetspass kommer det med
sakerhet att paverka vilket arbete som utférs. Det

kommer dven med stor sannolikhet att paverka vil-
ken information de anstéllda vagar vidarebefordra.

| de utsatta omrddena &r det inte bara de boende
som &r utsatta for hot och vald frén olika krimi-
nella aktorer, utan éaven personal som arbetar

ute i omradena. Darmed &r personalsakerhet en
nyckelfaktor for att kunna arbeta och genomfoéra
olika uppdrag samt for att vaga vidarebefordra
information.

Beddmning av information gors for att bedéma
trovardigheten. Detta for att kunna faststélla hur
sannolikt det &r att informationen verkligen ar sann.
Beddmningen bestar av tvé delar. Dels beddms
kéllans trovardighet och dels bedédms informationen
i sig. Inom Polismyndigheten gors denna bedémning
av all information som kommer in.

Under ett samtal med socialtjdnstens ungdoms-
sekreterare gavs ett intressant perspektiv pa
beddmning av information som berdér konflikter. De
uppgav att de alltid agerar som att rykten om en ho-
tande attack &r sann, om den som blivit hotad tror
att det ar sant. Detta forklarades utifran ett exempel
som handlade om en individ som var involverad i en
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De som gor bedémningarna behéver regelbundet arbeta ute i omradena pa olika tider f6r att sjélva

kunna skapa sig en bild av hur omradet férandras.

konflikt. Ungdomssekreterarnas erfarenhet var att
det som avgdr handelseutvecklingen i konflikter ar
hur allvarligt de iblandade ser pé information/rykten
om hot/konflikt.

Enligt deras erfarenhet visade det sig att om en
individ/grupp trodde att ett rykte om hot var sant,
kunde detta leda till att individen/individerna kande
sig pressad att ta till vald for att forsvara sig sjalv
féra man blir angripen. Detta d& man ofta tolkade
situationen som att “antingen dodar jag eller s blir
jag dédad”. Det gor att dven obekréftad informa-
tion behover tolkas som sann da den kan paverka
konfliktutvecklingen i ett omréde.

Detta betyder dock inte att offentliga verksamheter
kan péverka konflikter i ett omrade genom att saga

att inga konflikter férekommer eller genom att inte

prata om det. Det &r osannolikt att ndgon i den kri-

minella varlden skulle l1dgga nadgon storre vikt vid vad
en tjdnsteperson uttalar i det fallet.

4. Bedomning av samtliga intressekonflikter i
ett omrade

Som tidigare ndmnts ar det viktigt att skaffa sig en
Overgripande bild éver samtliga latenta konflikter i
ett omréde. For att det ska vara méjligt behdvs en
beddmning av vilka parallella system som &r aktiva i
det aktuella omradet. Det &r ocksé viktigt att forsodka
skaffa sig en uppfattning om hur stort inflytande de
olika systemen har och pé vilka boendegrupper. |
den offentliga debatten férminskas ibland proble-
matiken i de utsatta omradena genom att det héan-
visas till att endast ett fatal individer i ett omréade &r
drivande bakom vissa system.

Erfarenhet frén yttre personal inom socialtjanst gor
géllande att det inte spelar ndgon roll om ett system
representeras av en eller 20 personer. Det viktiga ar
hur stort inflytande den aktive personen har éver
andra grupper av manniskor. Det ar med andra ord
graden av makt och péverkan pa andra ménniskor
som avgor styrkan i ett parallellt system och/eller



kriminellt natverk, inte antalet individer i det. Detta
bor man alltid ha med sig in i en konfliktbeddémning,
adven om man inte kunnat bedéma graden av infly-
tande som en viss grupp har.

Det &r inte nédvéndigt att kunna namn och per-
sonnummer pé individerna i de kriminella natver-
ken fér att kunna bedéma konfliktlaget. Daremot
behdver man kénna igen dem som grupp och k&nna
deras normala beteenden och rérelseménster. Pa
samma séatt ar det viktigt att registrera férandringar
i de 6vriga boendes rérelsemdnster och beteen-
den. Exempel pad bedémningsfaktorer aterfinns pa
bedémningsmallen (bilaga 1). Det gar att lagga till
faktorer vid behov. Ddremot bér man undvika att ta
bort faktorer.

For att kunna beddéma foéréndringar i konfliktlage

ar det viktigt att veta hur det normala laget ser ut
och att utgé frén det. Det ar viktigt att ha en bild

av normala rérelsemonster och beteenden i ett
omrade. Detta for att kunna upptacka, faststélla och
tydliggdra férandringar.

| rapporten Sa skapar vi socialt valmdende bostads-
omraden? finns nedanstdende modell. Modellen
delar in bostadsomraden i tre olika kategorier: Ingen
kriminell etablering, pdbdrjad kriminell etablering
samt fast kriminell etablering. | denna text har mo-
dellen utvecklats med indikationer pa att kriminella
borjar nérma sig ett omréde som tidigare saknat
kriminell etablering.

Den storsta och viktigaste indikatorn pé att ndgot
haller pa att forandras i ett bostadsomrade ar for-
adndrade normer och vérderingar hos barn och ung-
domar. Tjdnstepersoner beskriver ofta att normfér-
andringarna visar sig i hur barnen och ungdomarna
beter sig mot varandra eller mot vuxna. De beskriver
en 6kning av aggressiva attityder, dven mellan néra
vanner. Spraket blir hardare, latsasbraken fler och
kladstil, kroppssprak och uttal férandras. Lérare och
skolhélsan berattar om hur barnen imiterar kriminel-
la i musikvideos och filmer samt leker kriminalitet s
som narkotikaférséljare.

Ungdomsarbetare berattar om tonéringar som laj-
var® gangkriminalitet, dar det anvénds tydliga krimi-

nella identitetsmarkorer, sdsom klader, handtecken,
sprék, kroppssprak och valdsamma attityder.

Ungdomarna lajvar konflikter och olika former av
valdshandlingar, som éar vanligt forkommande bland
de territoriella kriminella, s& som kidnappningar,
grov misshandel, férnedringsvald och olika typer av
vapenvald.

Aven om véldet inte &r verkligt sker aktiviteterna
inom ramarna for det kriminella normsystemet. Om
detta har ett negativt inflytande for de enskilda
individerna och pa samhallet i stort &r svart att séga,
men en del av ungdomsarbetarna uttrycker oro for
att dessa aktiviteter normaliserar gangkriminalitet
och sanker steget till att utveckla kriminell livsstil.

| samtal med mindre kommuner framkommer idag
en oro for att de kriminella normerna idealiseras
bland barn och ungdomar. Ofta uttrycks att perso-
nal som har daglig kontakt med barn och ungdomar
ser en tydlig férandring i attityder, liksom en tydlig
6kning av vad som kan benamnas som kriminella
identitetsmarkorer, det vill sdga kladstil, jargong,
musik, valdsromantik, kroppssprék, handtecken och
sprékbruk. Detta oavsett barnens/ungdomarnas
etniska ursprung och socioekonomiska bakgrund.

Personal som arbetar ute i omréden dér det fore-
kommer konflikter pratar ofta om att det innan det
hander négot i omradet finns en kénsla om att nagot
ar pé gang att hdnda. Den kénslan tolkas har som
erfarenhet. Ofta uppfattar personalen signaler och
sma férandringar i beteenden och rorelseménster
bade hos de kriminella och 6vriga boende. Konflikt-
beddmningsmallen ar ett forsok att tydliggdra vilka
signaler och féréndringar i beteendeménstret som
personalen ofta omedvetet reagerar pa. Modellen
ar tankt som ett verktyg for att sa tidigt som mojligt
kunna forutse risker for dédligt vald i den offentliga
miljon. Syftet &r att kunna bedéma risk fér doédligt
vald i den offentliga miljon for att forhindra att tred-
je man blir drabbad.

I ndsta modell (3) finns en sammanstallning av olika
tecken pa att de kriminella har gatt in mer aktiv
fas i en pagadende konflikt. Darmed &kar risken for
dodligt vald som exempelvis kan vara skjutningar,
spréngningar eller annat grovt dodligt vald.

2 Maria Wallin, Arber Jasharaj, Tryggare Sverige, Fastighetsagarna 2021
3 Leker och ibland spelar in olika konflikter, p&4 samma satt som det finns grupper som lajvar berémda féltslag

och andra historiska hédndelser och livsstilar.



Steg 1i konfliktbed6mingen ar att skapa en arbetsgrupp for att genomféra
kartlaggningen. En rekommendation &r att man gér interna arbeten som

sedan kan delges i en storre arbetsgrupp. Foto: Johnér
‘:::': -




3 - KONFLIKTMALL

Indikationer kriminella

Indikationer 6vriga boende

Okat patrullerande

Mindre rérelse ute

Béar skyddsvast

Mindre kontaktsdkande

Mindre rérelse ute

Undviker 6gonkontakt

Okad kontroll p& barn och ungdomar

Undviker att halsa

Checkpoints

Minskad handel i de lokala butikerna

Undviker kontakt

Aggressiva mot olika personalgrupper

Okning av avhoppare

Har ryggen fri

Bér vapen

Strategisk synlighet och néarvaro

Direkta krénkningar av territorium och valdsuppvisning

Indikationer kriminella

Nar en konflikt gér in i ett mer aktivt skede och nar-
mar sig tiden for en skjutning, 6kar behovet om att
veta vilka som rér sig i och i narheten i de kriminel-
las eget omréde. Detta for att minimera risken for
att de ska bli dédade. Det gor att man ofta kan se
férandringar i de kriminella aktérernas rérelseméns-
ter. De som riskerar att bli direkt utsatta for det
dodliga valdet kan gdmma sig antingen i det egna
omradet eller p& annan plats, det vill sdga ett annat
bostadsomrade, en annan stad eller utomlands. |
de fall som de ror sig ute i omradet sker detta av
strategiska skal. De behodver visa sin narvaro for att
signalera att de inte &r rédda och att de fortfarande
har kontrollen.

| samband med att risk for
dodligt vald okar, 6kar ocksé de kriminellas behov
att ha kontroll éver vilka som ror sig i deras omréade.
Detta gors pé olika séatt till exempel genom att pla-
cera spanare pa olika platser i omradet, men ocksa
genom ett Okat patrullerande bade till fots och med
olika typer fordon. Ett tecken ar att de anvéander sig
mer av bilar &n vanligt och att man kan se en 6kad
narvaro av kriminella aktérer som kommer frén an-
dra stader eller som kommer ifrdn utlandet. Man ser
ockséd en nérvaro av mer tyngre, dldre kriminella som
vanligtvis inte brukar visa sig.

Ett tydligt tecken pé att en konflikt
haller pa att trappas upp éar att fler i de kriminella
grupperna bérjar att bara skyddsvéstar.

Det kan &ven vara sé att mins-
kad rorelse i omradet kan vara ett tecken pa att
nagot ar pa gang att ske. De kriminella kan da istallet
vélja att gdmma sig.

Alla férandringar i rérelsemdnster ar oftast ett teck-
en pa att ndgot ar pa gang att handa.

Aven for-
andringar i attityder kan vara ett tecken pa att de
kriminella &r under ett 6kat hot. Detta galler bade
i attityder internt mot varandra, mot offentliga
aktérer och mot barn och unga som vistas ute i det
offentliga rummet. Kontrollen éver barn och unga
kan ta sig olika uttryck. De blir tillrdttavisade att inte
ha kontakt med olika tjdnsteman som arbetar i olika
offentliga verksamheter sdsom polis, fastighetsbolag
och faltassistenter.

De kan aven foérbjuda hoodies, kepsar och annat
som doljer ansiktet. Det finns dven exempel pa om-
raden dar mopeder och motorcyklar har férbjudits
av de kriminella. Detta da de har hant att sddana har
anvants vid skjutningar.

Erfarenheten ar att rekryteringstrycket mot barn
och ungdomar &kar vid konflikt.

Ett vanligt satt for de kriminella att
kontrollera vem som rér sig in och ut i deras respek-
tive omraden ar att uppréatta checkpoints. Check-
points kan dven uppréttas i ett omrade nar det finns



interna konflikter. Detta gbrs for att minimera risken
for att en potent fiende ska komma in.

Det forekommer ockséa att maskerade personer
aker runt med bil och patrullerar fér att kunna
kontrollera personer pé en storre geografisk yta.
Vid checkpointen kontrolleras vilka personer ar och
vad de gor i omrédet. Det férekommer ocksé att
personer tvingas visa vilka som de har kontakt med
pa sociala medier.

Undviker kontakt. | m&nga omréden kan de kri-
minella vara sociala mot polis och andra offentliga
aktorer, men i ett konfliktlage undviker de kriminella
oftast kontakt. Det &r ocksa vanligt med aggressiva
attityder dar de olika personalgrupperna kan bli
utsatta fér hot och ibland &ven vald.

Vid konflikt kan man oftast se en dramatisk 6kning
av avhoppare, det vill séga individer som vill lamna
de kriminella strukturerna.

Ryggen fri. | lugnare perioder utan konflikt har de
kriminella ofta en mera avslappnad attityd. De kan
till exempel sta i en ring med ryggen mot gatan och
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prata och skédmta. Under konflikt férédndras detta
markbart. Ofta star eller sitter de pa rad med ryg-
gen mot en végg.

Bar vapen. Det har férekommit att kriminella bar
vapen relativt synligt, bdde skjutvapen och andra
vapen sdsom olika typer av knivar. Ett vapen innebér
alltid en 6kad risk for dodligt vald, d&ven nar den bérs
i syfte att forsvara sig.

Strategisk synlighet och narvaro. Vid konflikt det
kan vara strategiskt viktigt for de kriminella huvud-
aktdérerna och deras nédrmaste att visa sig ute for
fotsoldaterna i det egna omrédet. Detta géller i
synnerhet om de inte langre bor kvar i sitt omrade.
Detta for att sékerhetskélla det egna valdskapitalet,
motivera andra till att anvanda vald samt for att de
inte ska l&mna den kriminella gruppen.

Direkta krankningar av territorium och
valdsuppvisning. Exempel pa detta kan vara att
skjuta i luften med vapen eller skjuta sméllare i
fiendens omraden. Ett annat satt kan vara att man
utmanar en fiende genom exempelvis en film pa
sociala medier eller en musikvideo.

Det finns olika typer av kriminella konflikttyper. De ollika konflikttyperna skiljer sig at nar det galler
konsekvenser for narsamhallet och de boende i de aktuella omradena. Foto: Johnér



Strategier och forhallningssatt

Forslag pé strategi

| den allménna debatten finns en éverfokusering

péa det brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet. Detta trots att det inte finns négra egentliga
belagg for att brottsférebyggande arbete péaver-
kar grov organiserad brottslighet. Nar det géller de
kriminella natverken ar det viktigt att fokusera pé
brottsbekdmpande insatser. Huvudansvaret for det-
ta ligger pa Polismyndigheten, ,&klagarmyndigheten,
kriminalvarden, beroendevard samt sociala myn-
digheter inom ramen fér individuella insatser inom
socialtjanstlagen.

Andra verksamheter inklusive fastighetséagare har
naturligtvis en roll och en skyldighet att bista ratts-
vasendet och socialtjénst nare de kan. Daremot

ar det inte sakert att det &r en rimlig uppgift att
fastighetspersonal agerar som informationshante-
rare, det vill sdga att samla in information till polisen
frén de kriminella eller genom fysisk narvaro forsdka
att forhindra en skjutning eller annat dodligt vald.
Detta dé fastighetsbolagen inte dger ndgot valdska-
pital och dérmed har begrénsad férmaga att skydda
de personalgrupper som jobbar ute i aktuella
bostadsomraden.

Brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser
kan daremot vara effektivt mot méngdbrott och
annan typ av brottslighet som till exempel stéldbrott
och skadegébrelse och liknande. Exempel pa brotts-
férebyggande insatser kan vara fysiska atgarder som
1&s, kameror, vaktare, men det kan ocksa rora sig om
strategiska insatser som till exempel platsbaserat
arbete, trygghetsvandringar, BID och andra former
av samverkan for att férebygga brott och skapa en
tryggare miljo. | detta arbete har fastighetsagarna
en central roll tillsammans med andra privata och
offentliga verksamheter.

Det gér att havda att vi lever i ett samhaélle som pa
olika satt har gatt sonder och dar samhéllskonraktet
har brutits. Darmed behdvs ett omfattande sam-
héllsbyggande arbete som sékerstéller att de olika
offentliga verksamheterna klarar av att méta dagens
behov utifrdn uppdaterade verklighetsbilder. Detta
for att aterstalla fortroendet och legitimiteten for
olika samhélleliga systemen.

Pa den samhéllsbyggande nivan éver behdver bade
offentliga och privata aktorer arbeta tillsammans
for att aterskapa de sociala banden mellan de olika
folkgrupper som idag lever i Sverige. Exempel pa
aktorer pa denna niva kan vara fritidspersonal, skola
och arbetsmarknadsinsatser samt fastighetséagare.
Malet med det samhallsbyggande arbetet ar att
skapa vagar in i de ordinarie systemen och att bygga
en inkluderande tillhérighet, som en del grupper
idag stér utanfor. Vi behéver utmana normer fran de
kriminella natverken och andra parallella system foér
att skapa gemensamma mal oavsett etnisk tillhorig-
het. Se modell 4 pa nésta sida.

| rapporten “Sa skapar vi socialt vdlméende bo-
stadsomraden”* finns fyra rekommendationer.
Detta kapitel innehaller ett fortydligande av hur man
praktiskt kan arbeta med de olika rekommenda-
tionerna. Rekommendationerna kan delas in i fyra
huvudpunkter:

i syfte att férhindra spridning av krimina-
litet och vapnade konflikter som ett resultat av
de kriminella narverkens expansion.

i utsatta omraden for att minska de
kriminellas kontroll av det offentliga rummet.
Prioritera arbetet med

i syfte att 6ka kunskapen
om hur de kriminella natverken paverkar bo-
endemiljén och uppvaxtvillkoren for barn och
unga.

Handlingsplan for icke utsatta
omraden

Under arbetet med den férra rapporten 2021 fanns
det tydliga indikationer pé att de kriminella natver-
ken expanderade till nya bostadsomraden och kom-
muner. Detta har nu blivit verklighet. Det ar darfér
viktigare an nadgonsin att ta fram handlingsplaner for
omraden som i denna text betecknas som gréna,
det vill sdga dar de kriminella &n sé lange inte har
tagit 6ver det offentliga rummet. | detta kapitel gér
vi igenom ett antal indikationer som kan vara tecken
pé att de kriminella natverken bérjar narma sig ett
omrade. Se tabell 5 pa nasta uppslag.

4 www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/gfrs-rapporter/
sa-skapar-vi-socialt-valmaende-bostadsomraden_v2.pdf¢bustCache=1697621284294


https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/gfrs-rapporter/sa-skapar-vi-socialt-valmaende-bostadsomraden_v2.pdf?bustCache=1697621284294
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5 - Indikatorer pa narmanden fran kriminella natverk

INDIKATION

JA/NEJ

1 Desinformationsspridning far 6vertag

1 Negativ instéllning till samhallet eller orealistiska forvantningar pa samhallet

1 Social sarbarhet bland boende

1Vald i nara relationer

1 Gangindivider boende i omradet

1 Okad drogliberalisering

1 Okad nedskrapning

2 Nya fordon och/eller 6kad trafik av bilar, mopeder, crossar, elsparkar, cyklar

2 Ungdomar som hanger runt okanda bilar

2 Ungdomar som hanger i grupp eller ensamma

2 Ungdomar som tar 6ver de vuxnas arenor och blir normsattande

2 Ungdomar som ar “utplacerade”

2 Oppen droganvindning

2 Oppen drogforsiljning

3 Aggressivt beteende mot tjansteman

3 Minskad respekt for lagar och regler, t ex anvandning av hjalm

3 Problem med auktoriteter

4 Okat intresse for krim-musik, kladstil och annat via nitet

4 Aggressivt beteende inom vanskapsgruppen, skojbrak, otrevligt upptradande etc

4 Bkning av valdsbrott inom ungdoms/barngruppen




Fokusomraden

1. Grannskapet
2. Tatillbaka kontrollen i det befintliga rummet

4. Motverka kriminella normer

Fokusomrade 1
- Grannskapet

Den organiserade brottsligheten/de kriminella
natverken har mycket att vinna pa att den ordinarie
befolkningen inte litar pa varandra eller pé polis och
andra offentliga verksamheter. Detta d& bristande
tillit kan leda till minskad benagenhet att anmaéla
brott, ldamna information eller pé annat satt kontakta
polisen och andra myndigheter. Det ar darfor viktigt
att arbeta med tilliten och de sociala relationerna
mellan grannar och att sprida information om hur
olika myndigheter fungerar.

Detta da de kriminella kan vara en aktiv del av
spridning av desinformation och propaganda mot
den svenska staten. Detta kan ske i samverkan med
andra parallella samhéllssystem och genom sociala
medier och musik. Syftet ar ofta att genom misstro
skapa kanslor och social utsatthet som gor indivi-
derna mer sarbara for rekrytering och patryckning-
ar, till exempel genom olika former av utpressning.
Det ar viktigt att forséka avhysa kriminella hyresgas-
ter som ar knutna till de kriminella natverken. Detta
har visat sig ha ett hogt signalvarde gentemot andra
boende.

Fokusomrade 2
- Ta tillbaka kontrollen i det befintliga rummet

Ett av de tydligaste problemen med de kriminella
natverken ar den starka omradeskontrollen. Det gar
att saga att de har tagit 6ver kontrollen och agendan
i det offentliga rummet. Darfor ar det viktigt att pé
olika satt arbeta med de kriminellas narvaro och
inflytande pé gérdar, fotbollsplaner och idrotts-
hallar, lekplatser, lokala torg samt andra offentliga
samlingsplatser.

Nar kriminella borjar ndrma sig ett nytt omrade
kommer de ofta i bilar. Det &r vanligt att de vistas i
narheten av stéllen dar det samlas ménga barn och
ungdomar i syfte att rekrytera. Ungdomar som rér
sig och som befinner sig mycket i det offentliga
rummet |Oper storre risk att bli rekryterade till de
kriminella natverken an de som ar hemma eller de
som har en aktiv fritid som gor att de befinner sig

i andra typer av miljéer. For att minska risken for
rekrytering och spridning av kriminella normer ar
det viktigt att forsdka minska kontaktytan mellan
kriminella aktérer och barn samt ungdomar. Ett van-
ligt satt for de kriminella att behalla kontrollen i ett
omrade ér att placera ut barn och unga att bevaka
strategiska platser som till exempel infartsvagar,
hallplatser och parkeringsplatser. De kan ocksa vara
utplacerade for att sélja narkotika.

Ett annat satt att nyetablera sig ar att skaffa en fast
utgadngspunkt i form av en lokal, till exempel en l&-
genhet eller en affars- eller foreningslokal. Det finns
exempel pa hur kriminella har infiltrerat och tagit
Over foreningar for att sedan anvéanda deras lokaler
som utgangspunkt for sin verksamhet.

Ett tydligt tecken pa att de kriminellas kontrollbehov
har &kat kan vara att annars trevliga barn och ung-
domar plétsligt blir aggressiva och drar sig undan.
Det kan ockséa vara s att de aldre kriminella avbry-
ter och tillrattavisar de unga under pagaende samtal
med personal. Detta &r ofta ett tydligt tecken pa att
den kriminella grupperingen ar utsatt for hot utifran
och ar i konflikt. Det ar ocksé en tydlig signal pé att
de kriminella redan har ett etablerat inflytande.

Déliga attityder kan ocksa ta sig i uttryck genom att
man medvetet utmanar och struntar i regler och
lagar, allt fran trafikregler, nedskréapning till 6ppen
drogférséljning och missbruk. Det ar darfor viktigt
att hela tiden jobba fér att regler och lagar foljs. Ett
sddan exempel kan vara anvédndandet av cykelhjalm.
Det kan tyckas att vara trivialt men ar i detta sam-
manhang nagot viktigt.

Fokusomrade 4
- Motverka kriminella normer

De kriminella natverken &r ett system. Som sadant
har de kriminella upprattat vissa normer som de
forvantar sig att alla andra ska félja. De kriminella
normernas syfte ar att maojliggdra brott och saker-
hetskélla de kriminellas inflytande i berérda omra-
den. Problemet ar att det &r upp till den enskilde
kriminelle aktéren att sjélv bestdmma nar den tycker
att ndgon har begatt ett normbrott. Detta skapar
l&g forutségbarhet och stor otrygghet i och med att
normerna kan skifta efter de kriminellas dagsform
och humér. De kriminella normerna bygger i stor ut-
strackning pa vald. En tydlig signal om att nagot har
hant i ett omréde kan vara en 6kning av valdsbrott
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riktade mot barn och ungdomar genom till exempel
personran och misshandel.

Idag har de kriminella normerna fatt stor spridning.
Detta kan ta sig i uttryck genom kladstil, attityder,
kroppssprak och verbala uttryck vilket kan leda till
att man idealiserar de kriminella normerna. Det-

ta handlar om att man romantiserar, hdrmar och
identifierar sig med den kriminella subkulturen. Det
kan verka oskyldigt och tolkas ibland som ett uttryck
fér en ungdomskultur men den kriminella subkultu-
ren ar problematisk. Dels kan en stérre spridning av
kriminella normer underlatta rekrytering, dels kan
de bidra till att normalisera grov organiserad brotts-
lighet och grovt vald.

Forslag pa insatser

Insatserna maste anpassas till varje enskilt omréde
utifran de rédande problemen. Det &r av central
betydelse att problematiken inte férminskas eller
forskdnas. Den behdver beskrivas pé detaljniva for
att mojliggdra effektiva insatser mot ratt malgrupp.
Alla former av omskrivning eller férminskning av
problematiken kommer utan tvekan leda till att vi
kommer att misslyckas i vara anstréngningar for att
vénda utvecklingen i positiv riktning.

Problemen med de kriminella konflikterna beskrivs
ofta som toppen av ett isberg. Vi maste gora det
till vart arbete att ta reda pé hur detta isberg ser

ut under ytan, sa att vi sedan kan vélja ratt strategi,
ratt insatser och ratta malgrupper.

Vi kan dela in insatserna i tre nivaer:
A - Generella

B - Selektiva

C - Indikerade

Generella insatser omfattar alla boende samt omra-
den och behover goras oavsett lokal problematik.
Selektiva insatser riktas mot vissa grupper och
utifrén respektive omrades problembild.En indike
rad insats riktas mot en individ eller en plats i ett
omréde.

De generella insatserna ar oftast gemensamma for
alla omraden, men skiljer sig at pa den selektiva
och individuella nivan. Det betyder att de insatser
som tas upp under de olika rubrikerna inte gar att
overfora fran ett omrade till ett annat. Att kopiera
insatser rakt av kan i vissa fall vara kontraproduktivt
och snarare bidra till férvarra en situation. Detta
géller aven de olika malgrupperna. Vad som &r en
verkningsfull insats riktad mot en typ av malgrupp
kan i basta fall vara verkningslds och i varsta fall
forstarka de kriminellas position om den riktas mot
fel mélgrupp.

Har foljer exempel pa insatser for gront omrade.
Majoriteten av insatserna kan goras aven i sarskilt
utsatta omréden.

Skapa sociala band genom gemensamma aktiviteter i omradet &r viktiga forebyggande insatser.
Foto: Johnér



6 - Forslag pa insatser Gront Lage

Fa bort valdsamma maskulinetesideal och andra kriminella normer.

Skapa sociala band, tillit, tillh6righet och inkludering.

Identifiera identitetsskapande mekanismer.

Skapa fordjupad samverkan med de lokala hyresgastforeningen, om sadan finns, for att géra gemen-
samma aktiviteter och insatser nar det behovs.

Okad tillganglighet. Det skall vara litt for boende att fa kontakt nir de behover hjilp. Exempelvis kan
man ha fasta dagar i manade eller i veckan nar boende kan traffa (face-to-face) politiker och tjanste-
man pa beslutande niva.

Skapa familjebaserade aktiviteter, inte bara aktiviteter for barn och ungdomar.

Nar "séljare” dyker upp, prata med dem, still intresserade fragor, hélsa, gér dem synliga.

Om stokiga ungdomar samlas pa en sarskild plats, samla vuxna dér for fika eller annan inkluderande
aktivitet dar ungdomarna kan delta.

Prata med foraldrar direkt nar ndgot hander. Vanta inte!

Fa ut féraldrar i omradet.

Gor de boende ansvariga for nedskrapning. Problemet ar inte i forsta hand brist pa stadning utan att
de boende slénger skrap.

Ha samma forvantningar pa alla hyresgaster.

Delta aktivt i kampanjer mot vald i hemmet. Ansla information i tvattstugor och entréer etc om hur
vald paverkar barn och unga samt om hur man kan séka hjalp genom socialtjanst och polis.

Infor rokforbud pa balkonger, utanfor entréer, lekplatser m.m. Detta gor det lattare att minska risk
for att cannabisrokning sker i fastigheterna.

Satt tydliga normer for vuxnas beteende i det offentliga rummet. Exempelvis nolltolerans mot krimi-
nalitet, vald, hot, 6ppen rasism, nedskrapning och krava att vuxna tar ansvar for sina barns beteende.
| de fall granser 6verskrids skulle man kunna fa anmarkningar i hyreskontraktet och i svara fall riskera
att forlora sin bostad.

Granssattning genom narvarande positiva féraldrar och andra vuxna.

Satt tydliga normer fér ungdomars och barns beteende i det offentliga rummet.

Infor nolltolerans nar det galler daligt beteende och respektloshet mot personal. Genomfor
konsekvenssamtal med ansvarig vuxen. Skapa rutiner for polisanmalan och upplysa om risken att
forlora sitt hyreskontrakt.
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7 - Forslag pa insatser R6tt Lage

Uppdatera dagligen riskbilden fér personalgrupper som arbetar ute i ett omrade. Sakerstalla
personalens sakerhet. Utga alltid ifran forsiktighetsprincipen.

Dagligen briefing med personal for att prata om eventuella radslor och oro.

Skapa aktiviteter inne istallet for utomhus exempelvis fika, filmvisning, spelkvallar. Att sikerstélla att
personer med anknytning till konflikten inte ar narvarande inne eller i narheten.

Nolltolerans mot skyddsvastar inne i lokaler.

Att sékerstalla att personalen inte har nagon koppling till konflikterna.

oro.

Okad tillgianglighet for de boende till hjalp och stod i syfte att kunna beméta de boendes eventuella

Riskbedomningar

| ett akut konfliktlage dar risken for skjutningar,
sprangningar och annat dodligt vald ar stor har fast-
ighetsagare och andra offentliga verksamheter utan
valdskapital sma mojligheter att férhindra valdet. |
konfliktlage ar det i férsta hand polisens brottsbe-
kdmpande arbete som kan géra den stora skillna-
den. | rott lage ar det viktigt att hela tiden gora risk-
beddmningar for den egna personalens arbete ute

i omradet. Det ar ingen idé att ha personal ute som
ar oroliga och réddda, det &r direkt kontraproduktivt.

De senaste arens konfliktvald har lart oss att
garningsméannen inte tar hansyn till om oskyldiga
drabbas. Tidigare har det varit en vanlig strategi

att i ett rott lage skicka ut s& mycket personal som
mojligt. Detta for att skapa en kédnsla av trygghet for

de boende. Har beddéms den strategin som olamplig,

da det i rott 1age finns stor risk for skjutning pa of-
fentlig plats. En alternativ strategi skulle kunna vara
att skapa aktiviteter inomhus, bade for familjer och
ungdomar. Det ar viktigt att personer med anknyt-

8 - Forslag pa insatser efter intraffat valdsdad

ning till de kriminella natverken inte deltar i dessa
aktiviteter, da det har hant att skjutningar genom-
forts inne i fritidslokaler.

Det kan vara befogat med 6kad bevakning i kon-
fliktomraden, for att upptécka eventuella spréng-
dmnen. Detta géller i synnerhet utanfér adresser dar
personer med anknytning till ndtverkskriminalitet
bor. Se figur 7.

Krishanteringsstod

Efter ett valdsdad erbjuds de boende ofta olika
former av krishanteringsstdd. Det &r ocksa vanligt
med 6kad nérvaro i form av att man har fler perso-
nalgrupper arbetande ute. Har rekommenderas att
personer i ledande stallning, det vill séga lokala poli-
tiker och lokala forvaltningschefer, gar ut och méter
upp de boende. Da de boende ofta har behov av att
traffa personer med reell makt och inflytande efter
en skjutning eller spréangning. Det ar ocksa ett satt
att visa respekt och forstéelse for de boendes situ-
ation och att problematiken tas pa allvar. Se figur 8.

Medverka med krishanteringsstéd for de boende.

Krishanteringsstod till personal.

omradet.

Personer i ledande position behdver tillsammans och enskilt méta de boende ute i det drabbade




Samverkan

De ordinarie samhéllssystemen ar téankta att tillsam-
mans hjalpa befolkningen att klara av de eventuella
utmaningar de kan hamna i och att sta for det sociala,
ekonomiska och fysiska skyddet. Darfor ar det viktigt
att alla berérda verksamheter bidrar med sin del

nar det géller att I6sa komplicerade samhallspro-
blem. Samverkan har ibland setts som I6sningen pa
problemen med de kriminella natverken. Istéllet bér
samverkan ses som ett verktyg fér ggmensamma och
enskilda insatser dar olika aktérer kan fokusera pa sina
speciella kompetensomréaden utifrdn grunduppdra-
gen. Nar man som fastighetsagare eller annan aktor
ska gé in ett samverkansarbete &r det viktigt att
férbereda sig genom att ha gjort en egen problem-
och malformulering samt forslag pé insatser utifran
den egna verksamhetens grunduppdrag. Detta ar
viktigt for att undvika att arbeta med faktorer som
ligger utanfér den egna verksamhetens kompetens.

For att samverkan ska ge sé bra resultat som mojligt
behover en problem- och mélformulering skapas.
Det behdver bestdmmas vem som gér vad och vem
som tar ledartréjan for de olika insatserna utifrén
vilken verksamhet som i férsta hand berdérs. Till
exempel ska gemensamma insatser i skolan i férsta
hand ledas av skolpersonal. De olika samhallsakto-
rerna behover bli battre pé att forsté sina egna rol-
ler och begransningar samt vad de sjélva kan bidra
med i arbetet mot den organiserade brottsligheten.
Darfor ar det viktigt att ta med en féardig intern pro-
blemformulering infoér det férsta samverkansmoétet.
Detta &r nddvandigt for att skapa féorutsattningar for
ett strukturerat och effektivt arbete.

Nedan foljer ett forslag pa struktur for
samverkansarbete:

To-do

Problemformulering

Mélformulering

Vem gor vad och vem tar ledartrdjan?
Kommunikationsstrategi

Problemformulering

Hur ser problemet ut (hur, vem, vad, var, nér)?
Hur ser vart, den egna organisationens, uppdrag
ut? Omfattar det problematiken? P4 vilket satt2
Vilka delar har vi uppdrag att arbeta med?
Formulera en gemensam problembild.
Formulera en intern problembild utifrén de
faktorer som sarskilt berér den egna organisa-
tionen och dess uppdrag.

Forsdk aldrig anpassa externa problemformule-
ringar till det egna uppdraget. Risken ar stor att
utgangsfaktorer fattas och analysen bara delvis
kommer omfatta de egna perspektiven.

Malformulering

Gemensamt évergripande mal.

Vilka faktorer har vi méjlighet och uppdrag att
paverka?

Vilka fragor ager vi inte? Vem &ger dem?
Internt mal utifrén de interna uppdragen som
kan bidra till att nd det gemensamma malet.
De interna malen ska visa pa vilket satt den
egna organisationen ska bidra till det gemen-
samma malet. Anvand darfér inte den gemen-
samma problemformuleringen rakt av. Utga
istallet frdn de faktorer som anvénds i den
interna problemformuleringen.

Insats

Vem gor vad och vem har uppdrag att arbeta
med vad?

Skapa gemensamma och egna insatser utifran
interna och gemensamma malbilder.

Vad gor vi tillsammans och vad gor vi var och en
for sige

Vad gor vi inte tillsammans och var gar granser-
na for de olika uppdragen¢ Undvik att alla arbe-
tar med samma faktor fristdende frén varandra.

Analysmall fér insatser

Hur ser malgrupperna ut?

Vems formaga starker denna insats?

Vilka paverkas negativt av denna insats?

Vem ager uppdraget och svarar fér samordning?
Vilka kan vara stdédjande?

Kommunikation: Internt, mellan myndigheter
och utdt mot invénare.

Granser i samarbetet mellan myndigheter.

Kan vi géra detta till ett test? Finns det projekt-
bidrag att soka foér insatsen?

Kommunikationsplan

Skapa en plan fér vad som ska kommuniceras
internt angdende en samverkande insats. Se
varje medarbetare som en informationspelare.
Skapa en intern plan fér vad som behéver kom-
municeras till andra samverkanspartner. Vad
gor var organisation for att nd de gemensamma
maélen och varfére Vad gor vi inte och varfore
Skapa en gemensam plan tillsammans med sam-
verkanspartner for hur ni gemensamt ska g ut
och informera de boende.
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Forfattarens reflektioner

Utvecklingen nar det galler de kriminella natverken gér nu oerhort snabbt.

| samtal med tjanstepersoner som arbetar direkt med problemomradet

framkommer allt oftare en hoppléshet infér situationen.

Problematiken ar idag s& omfattande pa sa manga
olika nivaer att den latt uppfattas som oléslig. Det
gor det annu viktigare att skapa ordning och struktur
i arbetet med att vdnda den negativa samhélls-
utvecklingen i Sverige. Aven om det fortfarande
finns fornekare av problematiken av den organise-
rade brottsligheten maste arbetet med att atgarda
problemen komma igdng pa allvar.

Den strategi som hittills anvdnds med punktinsatser
och fokusering pé individuella insatser och platsba-
serat, brottsférebyggande arbete &r inte en fram-
komlig vag nar det galler att komma &t den organise-
rade brottsligheten och det dodliga konfliktvaldet.

Det ar darfor viktigt
att ga tillbaka till det
som fastighetsagarna
ar bast pa, det vill
saga att fokusera pa
boendemiljon och att
arbeta med sociala
relationer mellan de
boende i ett omréade.

b

Maria Wallin

Daremot kan dessa insatser gora skillnad pa andra
typer av brottslighet.

Férutom metodutveckling och en &vergripande
handlingsplan som inkluderar alla nivaer behéver
problematiken avpolitiseras. Den problematik som vi
nu star infor i Sverige ar for allvarlig for att anvandas
som politiskt verktyg i jakten pé politisk framgang
och roster. Detta galler séval inom politiken som
inom olika offentliga verksamheter. Problemati-

ken kommer inte kunna I6sas av en enskild person
eller verksamhet, utan behéver bemdtas med

en enad front. Den sicilianske domaren Falcone
sammanfattade detta val ndr han sa att “organiserad




brottslighet maste bekdmpas med ett systematiskt
samhallsarbete”s.

Vi behdver ocksé forandra vart satt att forhalla oss
till och ténka pé problematiken med de kriminella
natverken. Arbetet mot den organiserade brottslig-
heten handlar i férsta hand inte om brottsférebyg-
gande och trygghetsfragor, utan om brottsbekdmp-
ning. Brottsférebyggande och trygghetsskapande
insatser har ofta liten eller ingen effekt pa organise-
rad kriminalitet.

Det ar viktigt att forsté skillnaden mellan trygghets-
arbete och arbete mot organiserad brottslighet. Vi
behover forsta att till exempel trygghetsmatningar
och trygghetsvandringar inte behdver sédga ndgot om
den pagéende, organiserade brottsligheten som finns
i olika omraden. Ett kriminellt n&tverk med starkt och
stort valdskapital, som ingen végar utmana, skulle
kunna bidra till ett synbart lugn och ge en kénsla av
Okad trygghet i ett omréde trots att den organisera-
de brottslighetens inflytande da egentligen har okat.
Det skulle kunna vara en medveten strategi fran de
kriminella natverken att hélla ordning i ett omréade i
syfte att minska den polisiara narvaron.

Anda sedan slutet av 80-talet har man produce-
rat lagesbilder och rapporter i det som idag kallas
utsatta omraden. Rapporterna har kommit fram till
att situationen i omrédet blir battre och béttre. Det
betyder att man i 30 &r har havdat positiv utveckling
i vissa av de utsatta omradena. Detta utgor idag ett
av manga hinder i arbetet mot den organiserade
brottsligheten. Detta da den organiserade krimina-
liteten inte &r fristdende fran miljéon som den har
runt omkring sig. “De ar helt beroende av beskyd-
dare som mojliggdrare, ryktesspridare och dem
som later sig utpressas”®. Falcones ord kan tolkas

som en varning for att i vi all vdlmening och genom
en Onskan att lyfta det positiva i ett omrade istallet
bidrar till den organiserade brottslighetens maojlig-
heter till att etablera sig. Detta genom att férminska
problematiken.

Fastighetsagarnas roll &r komplex. | olika samverkans-
forum framfors ofta dnskningar om att fastighets-
agare ska ta pé sig ansvar som ligger utanfor deras
karnverksamhet. | vissa fall ger det intryck av att
fastighetsagare férvantas kompensera for att olika
offentliga verksamheter inte klarar av sina grundupp-
drag. Det ar darfor viktigt att ga tillbaka till det som
fastighetségarna ar bast pa, det vill saga att fokusera
pa boendemiljén och att arbeta med sociala rela-
tioner mellan de boende i ett omrade. Detta for att
bygga upp en social resistens och for att minska den
sociala utsattheten.

Naturligtvis ska fastighetsagare hjélpa polis och
socialtjanst néar det gér, men vi behodver hitta nya
och mer framkomliga satt att arbeta. Detta géller
i synnerhet i konfliktlagen dar en skjutning ar nara
férestdende.

Vi vet idag att 6kad nérvaro fran polis, socialtjanst
eller andra offentliga aktorer i ett omrade inte mins-
kar risken for konfliktrelaterat dodligt vald. Darmed
behover vi fundera péa hur vi kan arbeta istallet. | en
akut konfliktsituation ar det kanske battre att skapa
aktiviteter inomhus i syfte att minska risken for att
tredje man ska bli skadad.

Situationen kan ibland upplevas som dvermaktig
men det finns alla mojligheter att védnda utveckling-
en genom att ratt verksamheter arbetar med ratt
insatser riktade mot ratt malgrupper.

5 Marcelle Padovani, Giovanni Falcone, “Cosa Nostra: Mannen som utmanade maffian” 2018
6 Marcelle Padovani, Giovanni Falcone, “Cosa Nostra: Mannen som utmanade maffian” 2018

29



Fastighetsdgarna ar branschorganisationen som arbetar fér en val
fungerande fastighetsmarknad. Vara 15 000 medlemmar ager och hyr ut
bostédder och lokaler éver hela landet. Vi representerar sévél de storsta
bérsnoterade fastighetsbolagen, kommunégda bostadsbolag som privata
fastighetsféretag och bostadsrattsféreningar.
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