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Fastighetsagarnas
klimatplattform

Fokus: Energi, material, transporter
Vagledning och konkreta tips



INTRODUKTION

Globala klimatutmaningar
- dags att agera

Fastighetsbranschen har under méanga ar gjort bety-
dande insatser for att minska sin klimatpaverkan, inte
minst nar det galler energianvanding. Tyvarr ar det
inte tillrdckt for att hantera klimatutmaningarna som
blir allt mer akuta. For att ga i linje med Parisavtalet
om att hélla 6kningen av den globala medeltempe-
raturen vél under 2 grader och med sikte pd att inte
Overstiga 1,5 grader behdver vi snabbt vaxla upp
tempot. Branschen gor stor klimatpaverkan och vara
insatser ar darféor mycket betydelsefulla. Fragorna
blir av nédvandighet allt viktigare och det finns en stor
vilja att agera nu. Langsiktigt vardeskapande, bade for
en enskild fastighetsdgare och for samhéllet i stort
hénger ihop med hur vi klarar av omstallningen.

Vart arbete med klimatet utgér fran FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Av de 17 globala mélen har tre
beddmts som sarskilt viktiga for Fastighetsagarna
att arbeta med under de ndrmaste aren. Inom dessa
mal finns delomraden som berér klimatpaverkan,
exempelvis energi, transporter, stadsmiljo, cirkular
ekonomi och héllbara beteenden.

- Mal 11. Hallbara stédder och samhéllen
- Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion
- Mal 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Fastighetségarna har satt en fardplan for klimatet
som tydliggor att organisationen ska vara en central
aktér i samhallsdebatten kring héllbar utveckling, ett
starkt stdd for medlemmarna i deras héllbarhetsar-
bete och en utvecklande, innovativ tankeledare inom
omradet.

Fastighetsdgarna har ocksé stéllt sig bakom tvé av
Fossilfritt Sveriges fardplaner for fossilfri konkurrens-
kraft; Bygg- och anlédggningssektorns fardplan och
Uppvéarmningsbranschens fardplan. Malet med fard-
plansarbetet &r att uppna riksdagens mal att Sverige
ska vara klimatneutralt 2045. Vi tar klimatfrégan till
nasta niva. Istéllet for att bara minska negativ klimat-
paverkan kan fastighetsagare ha en positiv paverkan!

Den hér klimatplattformen bygger vidare pa dtagandet
enligt fardplanerna och tydliggdr fokusomraden. Vi
hoppas att plattformen kan guida ditt féretagi er
klimatresa och ge konkreta tips pa vad man som

fastighetsagare kan gora. Vi hoppas att plattformen
kan ge inspiration och konkreta tips saval till dig vars
foretag just ska paborja en klimatresa som till dig
vars foretag har kommit lite langre.

Vi tackar Folksam fastigheter, Stockholmshem,
Vasakronan och Wallfast som ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete och som har bidragit genom att
dela med sig av sina erfarenheter i intervjuer. Och
till alla andra féretag som gor bra saker - sprid garna
era erfarenheter! Det &r helt ok att dteranvénda
klimatsmarta idéer och att klimatskryta. B



INTRODUKTION

Faktisk klimatpaverkan

Bygg- och fastighetsbranschen svarade 2018 for
utslapp av 11,8 miljoner ton koldioxidekvivalenter i
Sverige, vilket motsvarade 21 procent av Sveriges
utslapp av vaxthusgaser. Branschen bidrar dessutom
till stora utsléapp utomlands genom importvaror. Dessa
utslapp lag pé ytterligare 5,8 miljoner ton ar 2018.

Byggverksamhet (nybyggnad och rivning) stér for

50 procent av de totala utslappen fran branschen.
Ytterligare 30 procent av utsléappen kommer fran
fastighetsforvaltningen, ndrmare bestamt fran
uppvarmning. Resterande 20 procent kommer fran
ovrig fastighetsférvaltning som omfattar renove-
ringar och ombyggnationer. Energianvandning ar ett
viktigt fokusomréde. Dessutom harstammar en allt
storre del av branschens utslapp fran byggnationer
och aven de fastighetsagare som inte bygger nytt
paverkar genom renoveringar och ombyggnationer.
Det ar framférallt materialanvdndningen vid byggna-
tioner som orsakar utslappen. Det har satter fokus
pa materialanvandning och 6kad cirkularitet.

Ett annat omrade med mycket stor klimatpaver-
kan som fastighetsbranschen berdr ar transporter.
Inrikes transporter stéar for en tredjedel av Sveriges

utsléapp av vaxthusgaser. Om aven utrikes transpor-
ter tas med, &r andelen drygt 40 procent. Av inrikes
transporter star vagtrafiken for drygt 90 procent av
utslappen.

Beroende pé vilken typ av fastigheter man har och
var de ligger sé& finns det variationer i forutsattningar
och méjligheter. Det finns skillnader i var den stérsta
klimatpéverkan ligger. | plattformen har vi identifierat
fokusomréaden som ar generella fér de allra flesta
fastighetsagare. Det handlar i stort om resurseffekti-
vitet och anvandningen av energi- och material.
Fastighetsagare kan ocksa skapa battre mojligheter
fér de ménniskor som befinner sig i och kring fastig-
heterna att driva sina verksamheter och leva sina liv
pa ett satt som inte dventyrar vart klimat.

Fokusomradena ér:
Energi
Material
Transporter
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ENERGI

Branschen ar en storkonsument av energi

Bygg- och fastighetsbranschen anvande under

2018 105 TWh inhemsk energi, vilket motsvarar 33
procent av Sveriges totala energianvandning. Genom
importvaror anvande branschen ytterligare 4 TWh
energi utomlands. Uppvarmningen av befintliga bygg-
nader star for majoriteten av energianvandningen
men aven transporter bidrar. Transporter hanteras i
ett eget avsnitt langre fram.

Fortfarande mojligt att energieffektivisera
De allra flesta fastighetsféretag har jobbat med
energieffektivisering i manga ar, men trots det sé
menar de flesta att det fortfarande finns mycket
kvar att géra. Ny teknologi som exempelvis Al och
energilagring medfér ocksa nya mojligheter att
skapa klimatsmarta energildsningar. Det finns manga
insatser inom energi som omedelbart kan minska
kostnader och den negativa klimatpaverkan. Andra
insatser kraver storre investeringar och det kan ta
nagra ar, beroende pa typ av atgérd, att rékna hem
investeringen.

Matbarhet och transparens viktigt

Det som mats och foljs upp blir gjort. En av de inter-
vjuade personerna lyfter vikten av att bygga en kultur
kring matning och styrning av hallbarhet. Genom att
satta siffror pa det som gors i kombination med upp-
féljning av resultat och transparens blir det resultat.




ENERGI

Flera fastighetsbolag lyfter att de har forflyttat fokus
fran energi till utslapp av vaxthusgaser. Det innebér
att energiuppfdljningen har kompletterats med att
maéta och styra mot minskade utslapp. | arbetet med
energieffektivisering innebar det att utéver sparade
kWh ocksa titta pa klimateffekten. For att bedéma
en atgards faktiska klimatpéverkan behdver hansyn
tas bade till energidtgardens klimateffekt och klimat-
paverkan som genereras via byggmaterial och tek-
niska I6sningar. Har kan det vara svart att fa fram siffror.

Samtidigt ar det grundladggande att rent faktiskt
minska energianvandningen. Principen bér vara att
ta bort all anvandning av onédig energi.

Bygg kunskap och vardagsrutiner kring driften
Viktigt for att lyckas i energiarbetet ar att ha kunskap
om vad som forbrukas och en god forstéelse av sin
fastighets egenskaper. Det handlar om att utveckla
en struktur och systematik for arbetet. En viktig
kunskapskalla ar att nyttja data frdn de méatare som
finns i fastigheten for att styra och optimera resur-
sanvandningen.

Ett av de foretag som vi intervjuade som en del av
forarbetet till den hér plattformen tog upp att det
darfor ar viktigt att ha digitalt uppkopplade under-
centraler, ett energidvervakningssystem och att
I6pande mata energianvandningen.

En avgdrande faktor ar ocksé att ha med sig mén-
niskorna som jobbar med fastigheterna, vare sig man

som fastighetségare har egen drift eller entreprenad.
Det handlar exempelvis om att bygga bra och tydliga
rutiner for det I6pande arbete som gors. De som
jobbar ska kunna dra ratt slutsatser och prioritera
de mest vasentliga dtgarderna. Det kan handla om
regelbundna avstamningar och frekvent och syste-
matisk aterkoppling for att folja upp och sakerstalla
att alla jobbar i ratt riktning. Tillganglig relevant infor-
mation och rutiner skapar en grund for ett gediget
energiarbete.

For att gora ett bra jobb behdvs ocksa ratt kunskap,
exempelvis teknikkunskap kring styrning och optime-
ring i de system som anvénds. Flera av de intervjuade
bolagen beréattar att de jobbar med regelbundna
utbildningar, dven av extern driftpersonal.

Utveckla styrning och bygg samverkan

Ett av de foretag som intervjuats i detta arbete och
som koper in extern foérvaltning tydliggdr vikten av att
ha ett systematiskt energiledningsarbete. De stéller
krav pé energianalys och att leverantéren I6pande
mater och féljer upp arbetet. Samma foéretag satter
ett dvergripande mal som sedan deras leverantor
bryter ner pé fastighetsniva. De jobbar mycket i
partnerskap och hittar |6sningar tillsammans kring

utmaningar och strategiska fragor. Klimatarbetet ar i
manga fall ett utvecklingsarbete dér vi behdver ténka
nytt samtidigt som vi behoéver fa saker att handa i allt
snabbare takt. For att det ska bli lyckat sa behdver
kompetensen hanga med.

Ibland behéver upphandlingskrav omproévas sé att
de driver en standig forbattring. Dessutom behover
kanske upphandlingen innehalla en utvecklingsdel.
Ett tips ar att ha en tydlighet i vem som tar utveck-
lingskostnaderna, exempelvis kan du som fastig-
hetségare dela upp det sa att du sjélv tar en del och
leverantéren en annan del.

Hjalp kunderna att minska energianvandningen
En betydande del av den energi som férbrukas i en
byggnad anvéands av hyresgasterna. Har kan fastig-
hetsadgaren som oftast har en hog energikompetens
hjalpa hyresgasten att minska sin energianvandning.
Fastighetsagaren kan om mojligt hjalpa till med

data kring hur mycket energi som anvands och hur
mycket utslapp det ger.

En annan mojlighet ar att teckna Gréna Hyresavtal,
en avtalsmall for lokaluthyrning med inbyggt miljétank.
Gréna Hyresavtal bidrar med en struktur och kan
fungera som grund for I6pande samverkan och ar ett
satt att formalisera samarbetet med kunden inom
milj6. Utéver energi innefattar grona hyresavtal aven
byggmaterial, transport- och avfallsldsningar.
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Byt till fornybar energi med laga utslapp
Klimatpéaverkan for energi ar beroende av hur res-
pektive energislag &r producerat. Andelen férnybar
energi okar samtidigt som den fossila energianvand-
ningen minskar. | fossil energianvédndning ingar kol
och koks, olja och petroleumprodukter, natur- och
stadsgas samt torv och fossilt avfall.

Exempel pa fornyelsebar energi ar solenergi, vind-
kraft, vattenkraft och bioenergi. | férnybart bransle
ingér fast biobréansle, flytande biobrénsle, biogas och
biogent hushallsavfall. Olika typer av férnyelsebar
energi bidrar till olika mycket utslapp av vaxthusga-
ser. Genom att fler véljer férnyelsebara energislag
med laga utsldpp minskar utsléappen av vaxthusgaser.

Manga fastighetsdgare har darfér satsat pa férnyel-
sebar energi genom att bygga egna solceller, en del
har édven investerat i egen vindkraft.

Minska effekten, lagra energi och nyttja Al
Om solenergin & omfattande uppstar ett behov att
lagra eller sélja elen, speciellt i bostadshus eftersom
elen produceras pa dagen nar anvédndningen ar lag.
En vanlig |6sning for att hantera det ar lagring i
batterier. En mer avancerad I6sning for det ar lagring
i brénsleceller genom att nyttja vatgas. Plusenergi-
hus ar byggnader som bidrar med mer energi &n det
konsumerar. En byggnad kan ocksé vara klimatneu-
tral. Idag &r det svart att bygga helt utan klimatpa-
verkan da energin som anvands for att producera
byggmaterial annu har stora fossila inslag. Fér att né

klimatneutralitet behdver dessa utslapp ofta balan-
seras genom klimaté&tgéarder i form av investering i
fornybar elproduktion, energieffektivisering och i
vissa fall klimatkompensering.

Solenergi produceras nar solen lyser och vindkraft
nér det blaser, oavsett efterfrdgan. Efterfragan pa
energi ar ojamn. Under olika tider pa dygnet anvénds
olika mycket el och vid kéldtoppar ér energibehovet
inte minst av fjarrvarme stort. Det gor att energi-
naten belastas ojamnt.

Problematiken kan hanteras genom en kombination
av styrning av efterfrdgan och energilager. Styrning
av efterfrédgan gors via energileverantér genom
utformning av deras prismodeller. Som fastighetsa-
gare kan du med smart teknik minska energianvand-
ningen under effekttoppar. Lagring kan ske i centrala
energilager i staden eller decentraliserat i laddbara
fordon och fastigheter. Fastigheter har darmed
potential att fungera som en pusselbit i stadens
energisystem och lagra energi, tillféra energi och
inte belasta naten under topparna. | framtiden kom-
mer det sannolikt att finnas en én storre korrelation
mellan pris och effektbelastning.

Genom att nyttja Al, artificiell intelligens, kan man
styra och optimera driften och undvika effekttop-
par. Optimeringen kan géras utifran kostnader eller
klimatpaverkan. Ofta sammanfaller de. Ett av de
intervjuade foretagen beréattar att de jobbar med
effektminimering. Nar de byter ut en installation i
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en byggnad férsoker de valja en 16sning med lagre
installerad effekt. En annan atgard kan till exempel
vara att under kortare stunder dra ned ventila-
tionen, helt eller pa lagre fart, under tillfallen med
effektbrist i natet. Genom att det &r under s kort
tid paverkas inte hyresgasternas komfort. Den har
typen av optimeringar kan méjliggdras genom Al och
gar dven att nyttja for annan styrning an ventila-
tion. Om hyresgésterna berdrs ar det bra att ha en
dialog med dem for att skapa forstaelse for eventuell
paverkan.
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MATERIAL

Resurseffektiv materialanvandning
och okad andel biobaserade material

Forbattrad energieffektivitet och en 6vergéng till
mer férnybar energi har medfort att fastighetsdrif-
ten star for en allt mindre del av en byggnads klimat-
paverkan under sin livscykel. Samtidigt kommer en
allt storre andel av klimatpaverkan fran de byggnads-
material som anvénds vid ny- och ombyggnationer.
Darfor har branschen under de senaste aren okat
fokus till byggskedet och de utslapp som kommer
fran anvandningen av byggmaterial.

Nyproduktion, ombyggnationer och rivningar ar
viktiga faser som hanterar stora mangder material.
Ett satt att minska den negativa klimatpéaverkan &r att
i allt hogre grad utveckla materialeffektiva och cirku-
l&ra 16sningar som exempelvis aterbruk och delande.

Klimatberakningar en viktig kunskapsgrund
Klimatpéverkan fran byggskedet kommer framst fran
tillverkningen av byggmaterial sdsom cement och
stal. Ett satt att minska byggnaders klimatpaverkan
kan vara att Oka andelen biobaserade material, till
exempel stommar av tra. Tré ar ett férnyelsebart
material déar sjalva tréet inte bidrar till en dkning

av vaxthusgasutslappen eftersom tra binder kol.
Klimateffekten beror ocksa pa hur skogsbruket drivs,

underhéllsbehov, livslangden p& byggnaden och hur
tramaterialet hanteras efter rivning.

Att berakna ett materialvals eller en byggprodukts
klimatavtryck, och goéra en analys av paverkan under
hela livscykeln, ger en kunskapsgrund for de beslut
som tas i ett projekt. Det handlar om att vélja bygg-
produkter och material med laga utslapp under livs-
cykeln. Det gar bade att gora snabba grova klimat-
berakningar utifran schabloner och mer precisa som
bygger pé forfinade berakningar av materialdtgéng
och produktspecifik klimatdata fran Environmental
Product Declaration (EPD). Regeringen planerar att
infora krav pa klimatdeklaration vid uppférande av
nya byggnader fran och med den 1januari 2022.
Kravet ar ett steg i statens styrning mot en minskad
klimatpaverkan fran byggnader vid uppférande.

Ett av de intervjuade féretagen har jobbat med klimat-
berékningar av all nyproduktion. Genom berékningarna
bygger de upp en erfarenhet av hur olika materialval
paverkar exempelvis valet av stomme. | ett projekt
undersdkte de mojligheten att jobba med dimensio-
nerna pa pelare for att minska kostnader, materialat-
géngen av betong och darmed dven utsléppen.
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MATERIAL

Foretaget i frdga har fatt insikter om hur de kan byta
ut en del material. Vissa byten ar enkla, exempelvis
kan terazzosten péa balkonger bytas ut mot betong.
D& kapas kostnader och de fér klimatvinster. Stérre
materialbyten som stomme eller att 6verga till att
bygga helt i trd &r mer komplicerade. Samtidigt lyfter
fastighetsforetaget vikten av att anvdnda mer tra nar
vi bygger.

Ett annat av de intervjuade foretagen som jobbat
med klimatberakningar berattar att det ar tydligt att
ombyggnationer har en stor klimatp&verkan. Aven
om varje ombyggnadsprojekt i sig ar litet sa blir den
totala effekten stor.

Gor klimatsmarta materialval och

stall krav i upphandling

Som bestéllare av en ny- eller ombyggnad gér det
att géra materialval med Iag klimatpdverkan. Ett tips
ar att nyttja din bestéllarroll och stalla klimatkrav
vid upphandling av byggnation, eller &tminstone for
material som betong. Det gar ocksa att stalla krav i
upphandlingar om en lag klimatpaverkan ur ett livs-
cykelperspektiv, dvs att ta med péverkan under hela
livslangden. D4 inkluderas bade bygg- och driftske-
det. En av de intervjuade personerna tipsar om att
stélla klimat- och kompetenskrav pa de konsulter
som anlitas.

Borja jobba mer cirkulart och

ateranvand material
Det sker mycket ombyggnationer, inte minst i lokaler.

10

Bygg- och rivningsavfall ar en av samhéllets storsta
avfallsstrommar. Mycket byggmaterial slangs trots att
det ar helt och funktionellt men exempelvis har fel
farg. Overvag darfor att &teranvanda byggkompo-
nenter och inredningsdetaljer vid renoveringar och
ombyggnationer.

Centrum for cirkulart byggande, dven kallat CCBuild,
&r en arena dér branschens aktérer méts och sam-
verkar kring aterbruk och cirkuldra materialfléden
vid byggande, rivning och forvaltning. De tillhanda-
haller en digital marknadsplats dar du kan kdpa, sélja
och efterlysa &terbrukbara byggprodukter. Den och
andra marknadsplatser for begagnat byggmateral
underlattar ett mer resurseffektivt byggande.

Ett tips ar att i ett tidigt skede géra en inventering
av byggvaror och andra produkter infér ett ombygg-
nadsprojekt eller en rivning. De material som inte
behdvs kan laggas ut till férsaljning péd en marknads-
plats. En projektprocess som bygger pa cirkulara
materialfldden kan medféra nya moment som
exempelvis demontering, rekonditionering, lager-
halining och forsaljning av produkter. Dessutom ser
inkdpsforfarandet lite annorlunda ut fér begagnade

produkter. Ibland ar férsaljningsvardet inte s hogt,
men man slipper transporten och kostnaden for
avfallshantering. En fordel med att handla begagnat
material ar att det finns tillgdngligt direkt, utan langa
leveranstider. Tips pa tre produkter som &r enkla att
boérja med:

Undertaksplattor

Innerddrrar och glaspartier

Textilgolv som inte &r limmade

Det ar bra att redan fran borjan designa sa att
materialet gér att demontera och aterbruka. Ett satt
ar att gora generella inredningar och anvénda 18s
inredning for att skapa identitet.

Lagra information om materialen

For att fa ut storsta mojliga nytta av den digitala
information om material som samlas in under pro-
jektering och byggnation s behdver den lagras. Vid
en framtida rivning s& ar det vardefullt med infor-
mation om vad inbyggda material innehéller for att
underlatta &teranvandning eller dtervinning.

Involvera och hjalp kunden

Det finns flera héllbarhets- och klimatfrégor déar
fastighetsagaren kan ta initiativ dven om inte kunden
sjalv tar upp d&mnet. Nyttja den kompetens du har
som fastighetsagare till att hjalpa hyresgasterna.
Gréna hyresavtal kan utgora en grund for det.

En av de intervjuade personerna beskriver att en ny
typ av diskussion behdvs i uthyrningsprojekten och
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att det ar viktigt att fa med klimataspekten under fér-
handlingarna. P4 det sattet utmanas den traditionella
affdrsmodellen som bygger pa att maximera hyran
genom att lata hyresgésten riva ut och bygga nytt.

Mojliggor atervinning och aterbruk
Fastighetsadgarens engagemang kan bidra positivt till
att kunder och andra som besdker fastigheten véljer
att leva mer héllbart. Bra avfallsservice till kunderna
ar en viktig bas. Manga fastighetsagare erbjuder sina
hyresgaster bekvam och néra avfallshantering med
atervinning i méanga olika fraktioner. Det &r viktigt att
platsen déar insamlingen sker &r ren och kénns trygg.
Trygghet kan skapas genom insyn till rummet, exem-
pelvis ett fonster, eller genom bemanning.

Flera av de intervjuade foretagen har jobbat tillsam-
mans med sina hyresgaster for att minska avfallet.
Bland annat har insamling av matavfall inforts for att
minska kostnader samtidigt som biogas genereras.
Ett helt annat exempel som mojliggdr dtervinning och
aterbruk &r att hyra ut lokaler till second handbutiker,
bidra till en tillfallig loppis eller att underlatta ater-
bruk via digitala kundportaler och appar. Att tillgdng-
liggdra reparationstjanster ar ocksa bra.

1

Underlatta delning och effektiv

anvandning av ytor

Att som fastighetsagare tillgéngliggdra delnings-
tjanster kan vara ett satt att skapa resurseffektiva
|&sningar. Av de intervjuade foretagen ar det flera
som testat och undersdkt vad det finns for intresse
fér delning hos deras hyresgaster. Vanligast hittills ar
bilpool.

Det gar att jobba med affarsutveckling och att

pa nya effektiva satt anvanda befintliga ytor. Det

kan innebéra att fler manniskor anvéander en lokal
och/eller nyttjar den under stérre del av dygnet.

| vissa fall kan det leda till hdgre energianvandning
per kvadratmeter, men samtidigt blir det en mate-
rialbesparing jamfért med om det istéllet hade
behdvts storre eller fler lokaler.

Ta hjalp av ny teknologi

och var med och driv utveckling

Ny teknologi kan gbra snabba analyser av stora mang-
der komplex information. Genom &kad digitalisering
kan vi mojliggdra ratt information, i ratt skede, till
ratt personer vilket skapar béattre forutsattningar for
optimeringar och resurseffektivisering.
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Digitalisering och elektrifiering
forandrar mobilitet och logistik

Fastighetsbranschen genererar utslapp frén service-
bilar och medarbetarnas resor i tjanst, men ocksa
indirekt fran de transporter som sker till och fran
fastigheten. Digitalisering och elektrifiering bidrar till
férandringar inom mobilitet och logistik som péver-
kar behoven i staden och i véra fastigheter. Nar det
géller transporter s& har fastighetsagaren i viss méan
en mojlighet att paverka transporterna som sker till
och fran fastigheterna och péa det sattet bidra till en
omstéllning mot hallbara transporter.

Mat klimatpaverkan och forsta hur

du som fastighetsagare kan paverka

Ett fOrsta steg ar att forsta storheten i de utslapp
som transporterna genererar. Da behdver du defi-
niera vilka transporter som ska inkluderas och mata
utslappen de orsakar. Bérja med de egna transpor-
terna som behdvs fér att driva verksamheten. Ta
sedan stéllning till om transporter till och fran bygg-
nationer ska inkluderas. Undersék om ni har ndgon
form av transportdata eller om det gér att ta reda pa

hur de ménniskor som anvander era byggnader reser.

Genom att berakna utslappen blir det tydligt var
den stdrsta klimatp&verkan finns. Aven en grov
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uppskattning kan ge en kéansla for digniteten. Nasta
steg ar att avgdra om du som fastighetsdgare kan
bidra till en positiv férandring. Undersok vad ditt
foretag har for mojlighet att paverka och forsok
forstd vad som behovs for att fa till en forandring i
ratt riktning. Exempelvis kan det vid en arbetsplats
saknas sakra cykelparkeringar och duschméjlighet fér
svettiga cyklister eller s& behdvs en fordonspool och
laddstolpar for elbilar.

Stdlla om de egna transporterna

Du som fastighetsagare kan stélla om egna trans-
porter som behdvs fér att driva verksamheten. Flera
fastighetsforetag har vaxlat dver till att tjdnste- och
servicebilar ar miljobilar, vanligtvis elbilar.

Stall krav pa leverantorens transporter
Fastighetsédgare som anvander extern drift eller har
andra leverantérer med stor klimatpaverkan som
exempelvis transporter av byggmaterial kan stélla
krav for att minska den negativa klimatpéaverkan.

Underlatta hallbara beteenden
De transportldsningar som mojliggors fér bostadshy-
resgéster, anstallda hos hyresgéaster och besokare till
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fastigheten kan péverka deras transportval och bidra
till minskade utslapp och pé det sattet bidra till en
omstallning mot hallbara transporter.

Laddplatser for elbilar

Elbilar blir allt vanligare men en férutsattning ar
tillgéng till laddning. Ett tips frén en av de intervjuade
som har stor erfarenhet av att installera laddplatser
for elbilar &r att ha en smart styrning av laster for att
férdela effektbehovet.

Tjansteutveckling mojliggor

effektiv resursanvandning

Mobilitet som tjanst bygger pé att resande kdps som
en tjanst. Exempel ar kollektivtrafik, taxi och olika
fordonspooler. Den som anvénder tjansten behdver
inte dga egna fordon. Det finns en del nya I6sningar
som kombinerar flera mobilitetsleverantorer i en
tjanst. Mobilitetstjanster mojliggdr att fler manniskor
och varor kan transporteras av farre fordon, vilket
innebér smartare anvandning av resurser och ytor.

Framja delande och nya

resurseffektiva affarsmodeller

Ett satt att effektivisera hur vi nyttjar resurser ar att
dela p& dem. En fastighetsagare kan undersdka om
det finns forutsattningar for ndgon form av klimat-
smart delningstjanst fér transporter, som exempelvis
en fordonspool. Flera av de intervjuade foretagen har
testat och for en dialog med sina kunder kring nya
delningsldsningar. Det handlar om att testa och bygga
ny kunskap. Det kan réra sig om paketleveranser eller
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“Genqfll att jobba

med god tillgang till
kolléKtivtrafik, bra
cykellosningar, fordons-
pooler och laddstolpar
for elbilar gar det att
minska utslappen av
vaxthusgaser.”
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mobilitetslésningar som exempelvis cykelpool fér
l&dcyklar. Nagon beskriver att en utmaning ar att det
ar brist pa tjansteleverantérer. Har kan du som fast-
ighetsdgare frdmja klimatsmarta initiativ som skapar
varden fér era kunder.

Bygger man nytt eller bygger om kan man éver-
védga om gemensamma ytor kan utformas s att de
stottar delning och resurseffektiva 16sningar. Genom
att utveckla och erbjuda nya tjanster underlattas
kundens vardag. Byggnaden och dess digitala lager
kan fungera som infrastruktur for nya tjanster. Nya
rumsliga och digitala I6sningar och attraktiva mobi-
litetstjanster kan skapa nya varden fér kunder och
paverka beteenden s att utslappen av vaxthusgaser
minskar.

Ny ytanvandning och minskning av p-tal

For fastigheten innebér en bred anvéandning av
mobilitetstjanster att ytor kan frigdras fér annan
anvandning an garageplatser. Det minskar de kost-
nader som annars skulle investerats i dessa. Givetvis
behdvs ytor for cykelparkeringar och andra mobili-
tets- och transportldsningar.

Digitalisering en mojlighet att optimera
Digitaliseringen medfor beteendeférandringar som
paverkar rorelser av ménniskor och varor i staden.
En beteendeférandring som foljer av digitaliseringen
ar e-handelns utbredning. Leveranser till och fran
hemmet samt paketutlamningsstéllen blir darfér en
allt storre fréga. For mer information kring fastig-
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Héar kan du som fastighetsagare vara med och forma
hur den fysiska och digitala infrastrukturen pa era
platser kan mdojliggdra klimatsmarta transporter och
mobilitetstjanster.

Elektrifiering och stadsutveckling

Genom att ha med transportbehovet i stadsplane-
ringen gér det att utveckla stadsmiljder med laga
utsldpp. Ett satt ar att tillgdngliggdra s& mycket
service som mojligt som méanniskor behover i nar-
omradet och pa det sattet minska behovet av privata
transporter.

Genom att jobba med god tillgéng till kollektivtrafik,
bra cykelldsningar, fordonspooler och laddstolpar for
elbilar gar det att minska utslappen av vaxthusgaser.

Elfordon genererar laga utslapp i driftskedet. De

ar tysta och har inga luftféroreningar. Elfordon kan
dérfor integreras i badde stads- och inomhusmilj¢é pa
nya satt. Latta elektrifierade fordon som sparkcyk-
lar, cyklar, vespor, tuk-tuks och liknande ar smidiga i
stadstrafik och tar mindre plats an bilar. Att planera
for uppstalining av dessa mindre fordon pé ett hall-
bart, tillgangligt och sakert satt blir en allt viktigare
fraga.

Situationen och mdjligheterna varierar mellan

olika platser och olika delar av landet. Ofta kravs
samarbete med flera aktdérer, med kommunen och
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aven aktérer inom transport, logistik och mobilitet.

"Alskade stad” &r ett branschéverskridande sam-
arbete mellan Ragn-Sells, Bring, Stockholms stad
och Vasakronan som bygger péa en |6sning déar bade
atervinningsbil och distributionsbil ersatts med ett
gemensamt mindre elfordon. Det lilla eltdget kan
kora pd andra stallen &n de annars stora lastbilarna
och det transporterar varor till butiker i ena rikt-
ningen och torrt avfall i andra riktningen. Det ar
positivt for stadsmiljon och minskar utslappen.

Sjalvkorande fordon och stadsutveckling

Det &r sannolikt att sjélvkérande fordon kommer att
anvandas i bredare utstrackning inom en inte alltfor
avlagsen framtid. De behover plats att stanna for att
hamta och ldmna ménniskor och varor. De behoéver
parkeras, men inte nédvandigtvis nara bostaden,
kontoret eller handelsplatsen. Vi kan vanta oss en
snabb utveckling inom det har omradet.




SLUTORD

Lar av andra, dela erfarenheter
och ateranvand idéer!

Forsta din paverkan och satt mal

En viktig grund for att forsta sin verksamhets klimat-
paverkan ar att mata sdvél energianvandning som
utslapp av vaxthusgaser. Genom att satta siffror

pé foretagets klimatpéverkan synliggdrs graden av
paverkan men ocksa forbattringarna. Matning ger
kunskap om vad som orsakar den storsta klimat-
paverkan och utgdr en grund for relevanta mal. For
att gd i linje med Parisavtalet och begrénsa upp-
varmningen behovs ambitiésa och utmanande mal
for att minska véra direkta och indirekta utslapp. De
indireka utsldppen &r de som uppstar i leverantors-
och kundled, exempelvis fran energi- och material-
levarantorer eller hyresgasters resor. GHG-protokol-
let (Greenhouse Gas Protocol) &r en vanligt anvand
standard fér att berékna och rapportera utsléapp av
vaxthusgaser och anvénds av foretag vérlden over.
Den stora spridningen gor att det blir lattare for de
som beraknar sina utslapp att jamféra med andra.

For att driva klimatarbetet framét behdvs ett
systematiskt arbete med val fungerande rutiner

fér kunskapsbyggande, styrning och uppfdljning. |
det ligger ocksa involvering och samverkan med de
interna och externa personer som behdvs for att ta
arbetet framat, som exempelvis driftspersonal och
projektorer.

17

Majligheter, utveckling och larande

Av ndédvandighet for var planets klimat s& behdver
fastighetsbranschen éka takten i klimatarbetet.
Genom att nyttja mojligheter och jobba med larande
kan vi utveckla vara affarer och forflytta branschens
position till att pa sikt bidra till en positiv klimat-
paverkan. Det kan handla om att testa nya tekniska
|6sningar eller att tillgangliggdra eller utveckla nya
resurseffektiva I6sningar for de verksamheter och
manniskor som anvander vara fastigheter.

| ménga fall bidrar klimatarbetet &ven till kostnads-
besparingar eftersom det i grunden handlar om att
hushalla med resurser. Samtidigt kan det finns initiala
larandekostnader for att hitta nya arbetssatt och
|&sningar.

Materialfrégan ar ett omréde som far allt stérre upp-
marksamhet allt eftersom insikterna ékar om att en
stor klimatpéaverkan fran branschen harstammar fran
ny- och ombyggnationer. Har ar utvecklingsbehovet
av nya arbetssatt och |&sningar stort.

Foérandringsledning

En av de intervjuade personerna tar upp att en
utmaning &r att vi méste arbete pé nya satt till exem-
pel spara pd materiel, utveckla mobilitetstjanster

och bygga plusshus och menar att det handlar om
att fa in ett nytt mindset och en ny grundkurs. Hon
konstaterar att pa det sattet handlar klimatarbetet
mycket om féréndringsledning. Ur ett storre per-
spektiv s& handlar klimatarbetet om att frantidssakra
affarsmodellen och hantera de risker och maojlig-
heter som foljer av de klimatutmaningar som vi star
infoér. For att lyckas med féréandringen behdver vi val
fungerande samarbeten med kunder, leverantérer
och branschkollegor.

Ta hjalp och hjalp andra

Vi kan konstatera att viljan att agera ar stor. Alla steg
i ratt riktning ar viktiga. Vi hoppas att var klimat-
plattform har gett dig inspiration och tips pé vad ditt
foretag kan gora for att ta kliv framéat. Kom ihdg att
dela med dig av erfarenheter till branschkollegor och
att &teranvanda andras klimatsmarta idéer!

Fastighetségarna har stort fokus pa klimatfragan
under de kommande &ren och vi gor vart basta for
att vara ett starkt stod fér vdra medlemmar i det har
viktiga arbetet. Vi erbjuder |6pande flera utbildningar
och event inom héllbarhetsomradet, bade digitala
och pa plats. Tveka inte att hora av dig till oss om ditt
féretag behodver hjalp.m



Fastighetsagarna ar branschorganisationen som arbetar fér en val
fungerande fastighetsmarknad. Vara 15 000 medlemmar ager och hyr
ut bostader och lokaler 6ver hela landet. Vi representerar saval de
stérsta borsnoterade fastighetsbolagen, kommunégda bostadsbolag

som privata fastighetsféretag och bostadsrattsféreningar.
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