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De tre nycklarna:

Inledning En gemensam malbild

Nar vi tar fram en malbild tillsammans far
vi en gemensam riktning att ta fasta pa.

| detaljplaneprojekt behdver vi samverka éver granserna, mellan kommun,
byggféretag, fastighetsagare och flera andra aktérer. Det gor processen komplex,
men det ger ocksa mdjlighet att skapa nagot battre an vad en enskild aktor kan

astadkomma. For att lyckas i processen behdver vi ha en gemensam malbild, en En tgd“g dlalogstruktur
tydlig struktur for dialog och vara éverens om tidplan och ekonomi. Malbilden, Med en tydlig dialogstruktur vet vi
. . . . . vilka forum som finns, vad de anvands
dialogstrukturen och tidplanen utgor de tre nycklarna. Ekonomin symboliseras av till och vem som har mandat att fatta
en tagg eftersom den behéver vara narvarande i hela processen for att projektet beslut i vilken fraga.
som helhet ska bli genomférbart.
( En dverenskommen tidsplan

"Tre nycklar och en tagg for en effektiv planprocess” ar framtagen med cirka w P

. ° - : = = . Genom att ta fram en tidplan som alla star bakom
35 aktdrer fran Byggforetagen, Fastighetsagarna och Géteborgsregionens 13 T N e

kommuner via natverket for planchefer. Det &r tankt att fungera som ett stod i
planeringen, dar vi kan hamta inspiration, stalla fragor till varandra och hitta

metoder som bidrar till battre samverkan och effektivare processer. .
. Ekonomi

’ Precis som en tagg behdvs for att
ta sig genom forsta porten behdver

Version 1. Maj 2026 ekonomin finnas narvarande i hela

processen for att lyckas.




En gemensam malbild

Nar vi tar fram en malbild tillsammans far vien
gemensam riktning att ta fasta pa. Malbilden
forklarar inte bara vad vi ska gora, utan ocksa
varfor vi gor det och vilka varden vi vill skapa.
Den blir var kompass under hela projektet.

Sa kan vi arbeta:

Den gemensamma malbilden ska illustrera den
fysiska forandringen av planomradet som vi vill
prova i planprocessen. Malbilden tas fram tidigt
tillsammans med berorda aktorer. Det kan goras
genom en gemensam workshop dar vi skapar ett
kollage med bilder, ord och exempel pa de kvaliteter
vi vill att projektet ska ge. Det gar ocksa att skissa

pa framtidsbilder for att beskriva hur platsen ska
upplevas nar projektet ar fardigt. Dessa metoder gor
malbilden mer konkret och begriplig for alla. Redan
i arbetet med malbilden behover vi prata om vad den
innebar ekonomiskt, vilka investeringar som kravs,
hur allmanplatsmark hanteras och vem som ansvarar
for vad. Nar vi synliggor innehall och ekonomi tidigt
bidrar mélbilden bade med en viljeriktning och att
sdkerstilla genomforbarheten i projektet.

For att mélbilden ska fungera som verktyg ar

det viktigt att den ar val forankrad i respektive
organisation, samt att médlbilden dokumenteras pa ett
satt som gor att vi kan atervanda till den genom hela
processen. Om forutsattningarna andras, till exempel
genom nya beslut eller nya insikter, behover vi ha

en rutin for att justera malbilden. Darfor behovs det
en regelbunden “malbilds-check”, dar vi gemensamt
fragar oss om var riktning fortfarande ar densamma,
eller om nagot behover justeras. Pa sa vis blir
malbilden mindre personbunden och ett levande stod
som foljer processen.

Tre fragor att resonera kring:

Vad ar det viktigaste vi vill uppna
med projektet?

Vilka varden eller kvaliteter ar sarskilt
viktiga att skapa eller bevara?

Hur ser vi till att malbilden bade &r
tydlig och genomforbar?

Varfor spelar det roll?

Utan en gemensam malbild riskerar vi att olika
aktorer tolkar projektet pa sitt eget sitt, vilket leder
till missforstand, sena inspel och forseningar. Med en
tydlig malbild sparar vi tid, bygger tillit och kan fatta
underbyggda beslut snabbare tillsammans.



En tydlig dialogstruktur

Genom att tillsammans bestdmma hur vi
kommunicerar med varandra kan vi skapa tydlighet
och effektivitet. Med en tydlig dialogstruktur vet vi
vilka forum som finns, vad de anvands till och vem
som har mandat att fatta beslut i vilken fraga.

Det gor att vi slipper osdkerhet och kan lagga

fokus pa innehall istallet fér processfragor.

Sa kan vi arbeta:

Dialogstrukturen ska synliggora vilka roller och forum
som finns i processen och hur de kommunicerar med
varandra. Det kan goras genom att ta fram en flodeskarta
over vilka forum som finns och dess funktioner, vem
som har vilken roll och vilket ansvar, bade i processen
som helhet och pa enskilda moten. Ofta finns forum for
projektgrupp, styrgrupp och referensgrupp men ibland
finns fler forum. Det behover sedan kompletteras med
ett dialogflode for vilka kontaktvigar som anviands och
hur beslut forankras. Att ha en tydlig dialogstruktur
kan ocksa handla om vilken typ av digitala verktyg vi
anvander eller spelregler for méten.

For att ha en fungerande struktur behover vi aven
synliggora organisationernas forutsattningar, beslutsvagar
och intressen i planprojektet. Detta behover sedan
avspeglas i dialogstrukturen och vilka forum som tillsétts i
arbetet. Dialogstrukturen kan darfor se olika ut beroende
pa projekt. Det kan exempelvis kravas budgetsamtal som
hanteras genom regelbundna ekonomiavstamningar. Det
ar ocksa viktigt att synliggora vems ekonomi vi pratar om,
sd att bade planprojektets ekonomi och kostnader i andra
exploateringsataganden tydliggors i dialog tillsammans.

En viktig del i arbetet med dialogstrukturen ar att
forebygga missforstand och konflikter. Med en plan
for hur vi hanterar om néagot i processen inte fungerar
som tankt kan vi vanda det till nagot konstruktivt om
konflikt uppstér.

Tre fragor att resonera kring:

Vilka forum och vilket mandat behdvs
for att vi ska hantera fragor effektivt?

Vilka intressen ar sarskilt viktiga for
aktorerna i arbetet? Hur synliggor vi
det i processen?

Hur hanterar vi om nagot i processen
inte fungerar som tankt?

Varfor spelar det roll?

Om vi inte har en gemensam dialogstruktur blir det latt
rorigt. Vissa fragor diskuteras flera ganger eller i fel forum,
andra tappas bort och besluten drar ut pa tiden. En tydlig
struktur gor att vi arbetar smartare, skapar transparens och
starker fortroendet mellan oss.



En overenskommen
tidsplan

Genom att ta fram en tidplan som alla star bakom

blir processen mer forutsagbar och palitlig. Da blir
tidplanen en fardplan for att na den gemensamma
malbilden, dar bade kommunens och exploatdrens

férutsattningar synliggors. Det gor att vi kan planera
resurser och undvika onddiga vantetider. Tidplanen

har ocksa en tydlig koppling till ekonomin. Nar tid-

planen haller sa haller dven planprojektets ekonomi.

Sa kan vi arbeta:

Det ar viktigt att gora tidplanen tillsammans si att

alla kdnner agarskap 6ver den. Tidplanen kan goras
genom en tidslinje dar vi synliggor kritiska moment
och beroenden. Vilka delar paverkar varandra och vilka
steg maste vara klara for att nista ska kunna borja?
Genom att synliggora det far vi fram projektets “kritiska
linje”, alltsa den kedja av moment som bestimmer

den totala projektlaingden. Néagra kritiska moment

kan vara styrelseméten, politiska ssmmantraden,
biotopskyddsutredningar, och mycket annat beroende
pa projekt. Om ett steg pa den kritiska linjen missas
eller fordrojs sa blir hela projektet forsenat.

En forsenad tidplan far darfor ocksa konsekvenser
i budgeten, vilket paverkar mélbildens
genomforbarhet. En vilgjord tidplan ar darfor

ett stod for avvagningar och prioriteringar under
arbetets gang. Nar ar det lampligt att tdnja pa
tidplanen och nar ar det inte lampligt?

Det sker saker bade fore planprojektets borjan och
efter dess avslut. Det ar darfor viktigt att titta utanfor
planens tidsgranser. Vad hander nar planen ar klar och
vilka parallella processer finns? Om forutsattningar
forandras, till exempel fordrojda utredningar eller
andringar i méalbilden, justerar vi bade tidplanen

och ekonomin tillsammans. Det ar ocksa viktigt att
involverade aktorers intressen reflekteras i tidplanen,
som uppmarksammades i dialogstrukturen. Pa sa satt
blir tidplanen ett viktigt levande verktyg och nagot vi
aktivt anvander fOr att styra processen framat.

Tre fragor att resonera kring:

Vilka ar de viktigaste hallpunkternai
var gemensamma tidplan?

Vilket ekonomiskt ansvar har aktorerna
i arbetet och hur sakerstaller vi att
ekonomin haller?

Nar borjar och slutar den
gemensamma processen?

Varfor spelar det roll?

Om vi inte ar 6verens om tidplan och ekonomin ar det
svarare att fa genomforbarhet i projektet. Da riskerar vi
bade missforstand och forseningar. En tydlig tidplan och
ekonomi skapar trygghet och forutsagbarhet. Det gor att vi
anvander véara resurser pa basta sitt.



Tre nycklar och en tagg fér en effektiv planprocess &r ett verktyg som vi kan
anvanda for att halla ihop vart arbete, oavsett var i processen vi befinner
oss. Genom att aterkomma till malbilden, dialogstrukturen, tidplanen och
ekonomin i olika skeden ser vi till att projektet drivs framat pa ett satt som
ar bade effektivt och genomférbart.
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