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Ett starkt Skaraborg byggs tillsammans

Skaraborg star infor en historisk omstallning. Industrins expansion, stora
etableringar inom gron teknik och ékad inflyttning skapar helt nya mojligheter
for regionen. Samtidigt stalls krav pa snabb bostadsutveckling, fungerande
infrastruktur, tryggare samhallen och langsiktigt stabila spelregler.
Utvecklingen sker inte av sig sjalv. Den kraver att kommuner, region, stat och
naringsliv samverkar for att skapa férutsattningar for investeringar och tillvaxt
i hela Skaraborg - inte bara i centralorterna.

Fastighetsagare ar en avgorande del av denna utveckling. Vi investerar
langsiktigt i bostader, lokaler, centrumutveckling och samhallsfastigheter.
Vara beslut paverkas direkt av politiska beslut om planering, skatter, taxor
och regelverk.

For att Skaraborg ska kunna véaxa hallbart kravs tre saker:

- trygghet i vardagen

- tillvaxt som mojliggor investeringar

- robusta system som fungerar i kris

Detta ar utgangspunkten for var valplattform 2026.

Alma Ohlin
Ansvarig Naringspolitik
Fastighetsagarna Skaraborg




Var trygghetsagenda

Okad trygghet fér fler med Skaraborgs férutsattningar i fokus

Trygghet ar en grundladggande forutsattning for fungerande
bostadsmarknader, levande stadskarnor och langsiktiga investeringar. Nar
tryggheten brister paverkas bade boende, foretag och kommunernas
attraktionskraft.

| Skaraborg ser vi samtidigt sarskilda utmaningar och majligheter. Regionen
bestar av bade storre tatorter och mindre kommuner dar avstand, demografi
och tillgang till service paverkar manniskors vardag. Trygghetsfragorna ser
olika ut i exempelvis Skovde, Lidképing och Mariestad jdmfort med mindre
orter och landsbygdsomraden - men behovet av langsiktighet, samverkan och
framtidstro ar gemensamt.

Fastighetsagare tar redan ett stort ansvar genom investeringar i forvaltning,
belysning, sociala insatser och lokal samverkan. Men trygghet ar en
samhallsfraga som kraver att kommuner, polis, region, naringsliv och
civilsamhalle arbetar mot samma mal.

For Skaraborg handlar trygghetsarbetet ocksa om att starka regionens
konkurrenskraft. Nar manniskor kénner trygghet vagar fler bo kvar, flytta hit,
starta féretag och investera. Det ar avgérande i en region som vill vaxa,
attrahera kompetens och utvecklas hallbart.

Levande stadskarnor som motor f6r trygghet och tillvaxt

Skaraborgs stadskarnor spelar en avgérande roll for bade identitet, handel
och social sammanhallning. | manga kommuner ar stadskarnan inte bara ett
centrum fér handel utan ocksa en viktig moétesplats for kultur, service och
offentligt liv.

Nar lokaler star tomma och fléden minskar paverkas hela stadens attraktivitet
negativt. Det riskerar att skapa otrygghet, minskad handel och ett svagare
lokalt naringsliv. Samtidigt forandras handeln snabbt genom digitalisering,
nya konsumtionsmoénster och 6kade krav pa tillganglighet och upplevelser.

| Skaraborg behéver stadskarnorna utvecklas utifran sina egna
forutsattningar. Det kraver flexibilitet, lokalt ledarskap och en tydlig vilja att
skapa levande miljéer dar manniskor vill vistas under hela dagen och aret
runt.

Vi vill se:

« Langsiktiga och politiskt forankrade centrumstrategier i alla kommuner
 Férenklade regelverk for anvandning, omstallining och uthyrning av lokaler
« Aktivt arbete for att fylla tomma lokaler med nya verksamheter, kultur och
service



* Investeringar i belysning, gestaltning och attraktiva offentliga miljoer

« Starkt samverkan mellan fastighetsagare, handel, civilsamhalle och
kommun

* Flexiblare detaljplaner som mgjliggor snabb anpassning till nya behov
» Satsningar pa tillgangliga och trygga centrum aven i mindre orter och
landsbygdskommuner

Trygga bostadsomraden dar méanniskor vill bo

Trygghet i bostadsomraden ar avgérande for social hallbarhet, integration
och langsiktigt fastighetsvarde. | Skaraborg finns stora maéjligheter att skapa
attraktiva och trygga boendemiljéer, men ocksa vaxande utmaningar
kopplade till segregation, kriminalitet och social oro i vissa omraden.

Manga kommuner ar dessutom beroende av att kunna attrahera arbetskraft
till industri, offentlig sektor och nya etableringar. Da kravs bostadsomraden
dar manniskor kanner trygghet och framtidstro.

Fastighetsagare arbetar aktivt med trygghetsatgarder, men flera problem
kraver snabbare och mer kraftfulla samhalleliga insatser. Det galler inte minst
arbetet mot organiserad brottslighet, ekonomisk kriminalitet och oseridésa
aktorer pa bostadsmarknaden.

Vi vill se:

- Effektivare samarbete mellan kommun, polis och fastighetsagare

» Snabbare hantering av stérningar, kriminalitet och otrygghet

* Tydligare verktyg mot olovlig andrahandsuthyrning och svartkontrakt

« Krafttag mot ekonomisk brottslighet kopplad till bostadsmarknaden

» Utdkade trygghetsinsatser i utsatta omraden

» Forebyggande arbete riktat mot barn och unga i riskmiljoer

» Tidiga sociala insatser i samverkan med skola, féreningsliv och socialtjanst
« Tydligare ansvarsfordelning mellan aktorer i trygghetsarbetet

- Okad polisiar narvaro och béttre lokal férankring i hela Skaraborg

Trygghet som forutsattning for foretagande

En trygg miljo ar avgorande for handel, service, besdksnaring och
investeringar. Otrygghet leder till minskad handel, svagare stadskarnor och
forsamrade majligheter for foretag att vaxa.

| Skaraborg ar det lokala naringslivet en central motor for sysselsattning och
utveckling. Manga foéretag verkar i mindre kommuner dar ett fatal
verksamheter har stor betydelse for ortens livskraft. Darfér far otrygghet och
ordningsproblem ofta stora konsekvenser - bade ekonomiskt och socialt.
For att starka investeringsviljan och féretagsklimatet behdvs tydligare
prioriteringar kring trygghet, tillgénglighet och offentliga miljoer. Foretag ska



kunna verka och expandera utan att belastas av aterkommande stdlder,
skadegorelse eller langsamma myndighetsprocesser.

Vi vill se:

 Trygga handels- och féretagsmiljder i hela Skaraborg

» Snabbare kommunala beslut vid trygghetsatgarder

« Battre mojligheter till kameradvervakning och sakerhetsatgarder

« Samordnat arbete mot stélder, skadegorelse och ordningsproblem

- Okad nérvaro av trygghetsskapande aktérer i offentliga miljoer

« Starkare samverkan mellan naringsliv, kommun och polis

» Sarskilt fokus pa trygghet kring resecentrum, handelsomraden och
offentliga moétesplatser

* Insatser som stérker attraktiviteten for investeringar och nya etableringar i
hela regionen




Var tillvaxtagenda

Okad tillvéxt fér Sverige med Skaraborg som framtidsregion

Skaraborg star infér stora mojligheter. Den gréna industriomstallningen, nya
etableringar och ett vaxande naringsliv skapar forutsattningar for fler jobb,
Okade investeringar och starkt regional utveckling.

Samtidigt behdver tillvaxten ske hallbart och langsiktigt. Fér Skaraborg
handlar utveckling inte om att bygga mest eller vaxa snabbast till varje pris -
utan om att skapa attraktiva samhallen dar manniskor och foéretag vill
investera, bo och verka oOver tid.

Forutsattningarna ser olika ut i regionens kommuner. Pa vissa hall finns
behov av nya bostader och 6kad kapacitet, medan andra delar framst
behdver ratt typ av bostader, battre rorlighet pa bostadsmarknaden och
utveckling av befintliga milj6er.

Tillvaxten riskerar att bromsas om investeringar férsvaras av langa
processer, hdga kostnader och oférutsagbara regelverk. For att
bostadsmarknaden ska fungera langsiktigt krévs ocksa en balans mellan
offentliga och privata investeringar. Kommunala bostadsbolag har en viktig
roll, men hallbar regional utveckling férutsatter att aven privata
fastighetsdgare och investerare ges rimliga och konkurrensneutrala villkor att
bygga, forvalta och utveckla bostader i hela Skaraborg.

Bostader som méjliggér hallbar tillvaxt

En fungerande bostadsmarknad &r avgorande for att foretag ska kunna
rekrytera och manniskor kunna flytta till eller inom regionen. Samtidigt maste
bostadsutvecklingen i Skaraborg utga fran verkliga behov och lokal
efterfragan.

Det finns idag inget generellt behov av hdg byggtakt i hela Skaraborg. Fokus
bor istallet ligga pa att skapa ratt bostader pa ratt plats - bostader som
manniskor efterfragar och har maojlighet att efterfraga ekonomiskt.

| manga kommuner handlar utmaningen lika mycket om att 6ka rorligheten pa
bostadsmarknaden och utveckla det befintliga bestandet som att bygga nytt.
Det kan exempelvis handla om fler trygghetsboenden, mindre lagenheter for
unga vuxna eller attraktiva bostader som gor det maijligt for aldre att flytta
vidare inom kommunen.

Vi vill se:

« Kortare och mer férutsagbara plan- och byggprocesser

» Bostadsbyggande som utgar fran faktisk efterfragan och lokala
marknadsforutsattningar

- Okad produktion av réatt bostader - inte nédvandigtvis fler bostader

« Kommunal planering som battre matchar arbetsmarknadens och industrins



behov

* Minskade exploateringskostnader och effektivare markanvandning

« Battre samordning mellan infrastruktur, service och bostadsutveckling

» Langsiktig bostadsforsoérjningsplanering i alla kommuner

- Okad regional samverkan kring bostadsmarknad och kompetensférsorjning
* Fler atgarder som starker rorligheten i det befintliga bostadsbestandet

Attraktiv region for foretag och kompetens

Skaraborgs framtida konkurrenskraft avgors av manniskors vilja att flytta hit,
stanna kvar och investera har. For att lyckas kravs mer an nya arbetstillfallen
det kravs attraktiva livsmiljéer, fungerande vardag och framtidstro.
Regionens styrka ar kombinationen av stark industri, mindre stader,
landsbygd, narhet och hog livskvalitet. Det ar varden som behover tas tillvara
och utvecklas.

For att klara kompetensférsorjningen maste Skaraborg upplevas som en
attraktiv plats att leva pa genom hela livet. Det handlar om bostader,
kollektivtrafik, service, kultur, trygghet och fungerande stadskarnor.

Vi vill se:

* Fler bostader anpassade for arbetskraft, studenter och olika livsskeden
 Forbattrad kollektivtrafik och starkt regional pendling inom Skaraborg

* Tydligare koppling mellan industriutveckling, kompetensférsorjning och
samhallsplanering

» Attraktiva livsmiljéer i bade stader, mindre orter och landsbygd

* Investeringar i levande centrum, service och offentliga miljoer

« Starkt samarbete mellan kommuner, naringsliv och utbildningsaktérer

* Politik som starker investeringar, innovation och entreprenorskap

* En regional utvecklingssyn dar hela Skaraborg ses som en gemensam
arbetsmarknad

Rimliga taxor och langsiktiga spelregler

Fastighetsagare och investerare behdver stabila och langsiktiga villkor for att
kunna utveckla bostader, lokaler och stadsmiljoer. Kraftiga kostnadsokningar
inom energi, VA, avfall och kommunala avgifter riskerar annars att bromsa
investeringar och férsamra majligheten att utveckla fastigheter langsiktigt.

| Skaraborg ar detta sarskilt viktigt eftersom manga lokala marknader ar mer
kansliga an storstadsregionerna. Nar kostnaderna 6kar snabbt paverkas
bade nyproduktion, underhall och investeringar i befintliga fastigheter.
Langsiktiga spelregler och battre dialog mellan offentliga och privata aktérer
ar avgorande for regionens fortsatta utveckling.



Vi vill se:

 Forutsagbara och langsiktiga kommunala taxestrukturer

» Kostnadseffektiva och transparenta VA-, energi- och avfallssystem
» Hyresmodeller som battre speglar verkliga kostnadsférandringar

» Minskad administrativ bérda for fastighetségare och féretag

» Stabil och langsiktigt férutsagbar beskattning

* Regelverk som starker investeringsviljan och underlattar utveckling
- Okad dialog mellan kommuner, néringsliv och fastighetsdgare kring
kostnadsutveckling

« Kommunala beslut som tydligare vager in konkurrenskraft, investeringar och
lokala marknadsférutsattningar




Var robusthetsagenda

Starkare motstandskraft i hela Skaraborg

Samhallets motstandskraft blir allt viktigare i en tid praglad av energikriser,
klimatférandringar, cyberhot och geopolitiska risker. Handelser i omvéarlden
paverkar idag snabbt aven lokalt - och staller hdgre krav pa robusta
samhallsfunktioner, fungerande infrastruktur och lokal beredskap.

| Skaraborg finns stora styrkor i form av industriell kompetens,
livsmedelsproduktion, energisystem och ett starkt lokalt naringsliv. Samtidigt
innebar regionens geografi, langa avstand och beroende av fungerande
transporter att sarbarheter behdver tas pa storre allvar.

Fastighetssektorn ar en central del av Sveriges civila beredskap. Bostader,
vardbyggnader, skolor, handel, logistik och samhallsservice maste fungera
aven vid storningar och kriser. Robust fastighetsforvaltning, trygg
energiforsorjning och fungerande VA-system ar avgérande for bade
manniskors vardag och samhallets motstandskraft.

For att klara framtidens utmaningar kravs langsiktiga investeringar, tydligare
ansvarsfordelning och battre samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

Energi, klimat och robusta fastigheter

Fastighetsagare i Skaraborg investerar redan idag betydande resurser i
energieffektivisering, klimatanpassning och hallbara energilésningar. Dessa
investeringar ar viktiga bade for klimatet och for att minska samhallets
sarbarhet vid energibrist eller stérningar i energisystemet.
Forutsattningarna ser dock olika ut mellan storstad och landsbygd. |
Skaraborg behdver energi- och klimatpolitiken ta hansyn till regionala
skillnader, lokala energisystem och industrins stora behov av stabil och
konkurrenskraftig elforsérjning.

Omestallningen maste bygga pa langsiktighet, teknikneutralitet och rimliga
villkor for investeringar. Fastighetsdgare ska kunna bidra till
klimatomstallningen utan att moétas av otydliga regler eller snabbt férandrade
krav.

Vi vill se:

* Teknikneutrala och langsiktiga energikrav

« Stabil och konkurrenskraftig energiforsorjning i hela Skaraborg

» Utbyggd kapacitet i elnat och energiinfrastruktur

« Stod och incitament for energieffektivisering i befintliga fastigheter

» Snabbare och enklare tillstandsprocesser for lokal energiproduktion

- Okad méjlighet till lokal energilagring och reservkraft

 Rimliga klimatkrav som tar hansyn till olika marknadsforutsattningar



» Langsiktiga spelregler for klimatinvesteringar och hallbar omstallning
- Okad samverkan mellan energibolag, kommuner, industri och
fastighetsagare

Sambhallsfastigheter och krisberedskap

Fastigheter ar en del av samhallets mest grundlaggande funktioner.
Bostader, vard, skola, omsorg, handel och offentliga miljoer maste fungera
aven vid kriser, extremvader eller storningar i férsérjningssystemen.

| Skaraborg blir detta sarskilt viktigt eftersom regionen omfattar bade storre
tatorter och mindre kommuner dar avstanden ar langre och tillgangen till
samhallsservice ofta mer sarbar. Krisberedskap handlar darfér inte bara om
nationell sakerhet - utan ocksa om lokal férmaga att hantera vardagens
storningar och uppratthalla samhallsfunktioner éver tid.

Fastighetsagare ar en viktig del av denna beredskap, men behdver
inkluderas tydligare i planering och samverkan kring civil beredskap och
samhallsviktig infrastruktur.

Vi vill se:

« Tydligare roll for fastighetsagare i civil beredskap och krisplanering

« Starkt samverkan mellan kommuner, region, energibolag och
fastighetssektor

» Robust och driftsdker VA-, energi- och varmeforsorjning i hela Skaraborg
- Okad lokal sjalvférsorjningsformaga och redundans i samhéllsviktiga
system

 Planering som integrerar trygghets-, klimat- och beredskapsperspektiv

* Investeringar i samhallskritisk infrastruktur och transporter

- Battre samordning mellan offentliga och privata aktorer vid kriser

- Okad motstandskraft mot cyberhot, extremvéader och férsérjningsstorningar
» Starkt beredskap aven i mindre kommuner och pa landsbygden

Ett robust Skaraborg for framtiden

Skaraborg har goda majligheter att bli en stark och motstandskraftig region
aven i tider av osakerhet. Det kraver investeringar, samarbete och langsiktiga
beslut som starker bade konkurrenskraft och samhallsberedskap.

Ett robust samhalle byggs inte forst nar krisen kommer - det byggs genom
fungerande fastigheter, hallbara energisystem, trygga livsmiljéer och stark
samverkan mellan offentliga och privata aktorer varje dag.



Fastighetsagarnas budskap till politiken
Skaraborgs framtid avgors av hur val vi lyckas skapa forutsattningar for
investeringar, trygghet och tillvaxt.
Fastighetsagare ar en langsiktig partner i samhallsbyggandet. Med ratt villkor
kan vi fortsatta investera i bostader, arbetsplatser och levande samhallen i
hela regionen.
Vi uppmanar kommun- och regionpolitiker att:

. prioritera trygghet, tillvaxt och robusthet,

. sakerstalla langsiktiga och férutsagbara spelregler,

- och aktivt involvera fastighetsagare i samhallsplaneringen.

Tillsammans bygger vi ett starkt, tryggt och vaxande Skaraborg.
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